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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Stubno jest formalnym dokumentem, ktéry okresla strategiczne
kierunki rozwoju Gminy na lata 2021-2030. Jest komplementarna z innymi regulacjami
planistyczno-strategicznymi, obowigzujgcymi w Gminie. Dokument bedzie nadrzedny wzgledem
dokumentdéw sektorowych dotyczacych obszaru Gminy Stubno, jednoczesnie pozostajgc spdjny
z dokumentami wyzszego rzedu — w szczegélnosci Strategia Rozwoju Wojewddztwa —
Podkarpackie 2030. Strategia bedzie wyznaczata ramy dla planéw i programdéw powstajgcych
w Gminie podczas jej obowigzywania.

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 zostata opracowana na podstawie
aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Diagnoza
strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnianych przez mieszkarncéw. Waznym
zrédtem informacji byly warsztaty strategiczne, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele
stowarzyszen, organizacji senioralnych i mtodziezowych, przedsiebiorcy, sottysi, radni, pracownicy
Urzedu Gminy, kierownicy jednostek organizacyjnych.

Podstawowym dokumentem prawnym okreslajgcym zadania Gminy, na ktérym opierano
sie podczas przygotowywania Strategii, jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1372). Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisdw ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057).

Waznym elementem prac nad Strategia bylo doradztwo i wsparcie oraz udziat
w warsztatach strategicznych Zespotu do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata
2021-2030, w sktad, ktorego wchodzili:

e Ryszard Adamski — Wéjt Gminy Stubno — Koordynator prac nad Strategig Rozwoiju,
e Danuta Kusz — Sekretarz Gminy Stubno,
e Jolanta Wawro — Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej i Inwestycji.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lutym 2021 roku, kiedy to Wéjt Gminy Stubno podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Szczegétowy tryb i harmonogram pracy
przyjeto uchwatg nr XXVII/157/2021 Rady Gminy Stubno z dnia 5 lutego 2021 r. w sprawie
okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Stubno na lata 2021-2030.
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2. Metodologia Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

2.1. Pojecie Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktéry w jasny sposéb wskazuje kierunki, w jakich
powinna zmierzaé gmina, aby zapewni¢ zrbwnowazony rozwéj, a mieszkaricom poprawe, jakosci
zycia. Jej celem jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, co trzeba zrobi¢, aby funkcjonowac
i rozwijac sie w przysztosci. Strategia Rozwoju Gminy to plan dfugofalowego dziatania Rady Gminy
Stubno, Wdjta Gminy Stubno i wspierajgcych go urzednikéw z Urzedu Gminy Stubno oraz
wszystkich, ktérym na sercu lezy lepsze jutro gminy, wobec szans i zagrozen wynikajgcych
ze zmieniajgcego sie otoczenia i dziatan innych podmiotdéw. Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju
dziatanie takie jest ukierunkowane przez wartosci i opcje uznane przez spotecznos$é lokalng,
bazujgce na wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajace jej wewnetrzne stabosci.

Strategia Rozwoju ma charakter krétkookresowy tzn. obejmuje zwykle okres kilku lat. Dtuzsza
pespektywa dla potrzeb jednostek samorzadu terytorialnego nie jest zasadna, poniewaz
powoduje, ze cele stajg sie mniej realne np. nie spetniajg kryterium SMART (Konkretnosé,
Mierzalnos¢, Afirmatywnosé, Realistycznosé, Okreslone w czasie).

Strategia Rozwoju nie moze zawierac precyzyjnej listy inwestycji do realizacji, a jedynie
wskazac te kluczowe, poniewaz z definicji jest to domeng Wieloletnich Prognoz Finansowych.
Tak szczegdtowe informacje moga by¢ umieszczane tylko w dokumentach, ktdre zawierajg stale
aktualizowane plany finansowe. Popetnienie takiego btedu spowodowatoby, ze Strategia Rozwoju
bardzo szybko stracitaby swojg aktualnosc i wystgpitaby koniecznos¢ zmiany przez Rade Gminy.

Warto zauwazy¢, ze Strategia Rozwoju jest dokumentem ,otwartym”, nie powinien by¢
opracowaniem ,zamknietym w szafie”, o ktérym przypomina sie tylko wtedy, gdy istnieje
koniecznosé¢ dodatkowego uzasadnienia dokumentacji aplikacyjnej do programu operacyjnego.
Przyjmuje sie, ze mogag pojawi¢ sie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne w istotny sposob
wplywajgce na zatozenia dokumentu. Dlatego proces realizacji Strategii Rozwoju powinien mie¢
charakter dynamicznej ciggtosci, uwzgledniajagcej mozliwe zmiany uwarunkowan, w celu
ewentualnej korekty planow.

Strategia Rozwoju jest dokumentem, ktory w swoich zatozeniach ma by¢ wzorem rozwoju
gminy. Okredla on m. in.: ostateczng wizje rozwoju, operacyjne i strategiczne cele wraz
z zadaniami a takze sposobem ich realizacji. Dokument ten musi przede wszystkim wyrdzniaé
sie pewnymi cechami:

e Zawierac analize sytuacji na danym terenie,

e QOpracowywany plan dziatan musi odpowiada¢ na problemy tego obszaru,

e Powinien by¢ oparty na zasobach lokalnych i wskazywa¢ wyraznie na oddolny charakter
jego realizacji,

e Powinien zawierac opis kluczowych celéw strategicznych,

Powinien zawierac system monitorowania, aktualizacji i oceny.
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Strategia Rozwoju stanowi podstawe dziatania gminy, programéw i przedsiewzie¢, a takze

polityki przestrzennej (jedna z podstaw dla sporzgdzenia Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy). Informuje o warunkach podejmowania i realizacji
wszelkich dziatan w gminie. Podnosi wiarygodnos¢ wobec partneréw zewnetrznych, dla ktérych
niejednokrotnie stanowi podstawe oceny wspodtpracy z gming lub lokalizacji wtasnych dziatan
na terenie gminy.

Stanowi podstawe korzystania przez gmine z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
i innych zewnetrznych Zrddet finansowania. Zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej kazda
jednostka samorzadowa powinna opieraé swoje dziatania inwestycyjne wspétfinansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej na planie strategicznym. Po wstgpieniu Polski do UE Strategia
Rozwoju oraz Program Rozwoju sg wskazywane, jako jedne z najwazniejszych dokumentéw
(nadrzedne wobec innych dokumentéw) w funkcjonowaniu Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
przedstawiajgce kierunki rozwoju jednostki na najblizsze lata.

Najwazniejsze jest jednak, ze Strategia Rozwoju tworzy platforme wspoétdziatania wszystkich
zainteresowanych podmiotéw, gtdwnych aktoréw zycia publicznego (mieszkancéw, organizacji
pozarzagdowych i stowarzyszen, przedsiebiorcow oraz witadz gminy) w celu wypracowania
wspdlnej przysztosci, odpowiadajgcej ich potrzebom.

2.2. Wymogi prawne opracowania

Podstawg prawng uchwalenia Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 jest ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym. Zgodnie z art. 10e ust. 1 tejze ustawy gmina moze
opracowal strategie rozwoju gminy, natomiast art. 10f ust. 2 okresla, ze projekt strategii
opracowuje wojt oraz przedktada go zarzagdowi wojewddztwa w celu wydania opinii, dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Poprzednia strategia zostata opracowana w 2014 r., a do jej przygotowania postuzyty dane
z konca roku 2013 oraz 2014. Strategia obowigzywata do roku 2020. Obecnie, w stosunku
do tego okresu, zmienity sie uwarunkowania spoteczne i gospodarcze m.in. dzieki absorpcji
srodkédw unijnych i krajowych zmodernizowano szereg drég krajowych, wojewddzkich,
powiatowych oraz gminnych, zmienita sie skala infrastruktury technicznej (w tym zwtaszcza
wodno-kanalizacyjnej, ktorej dtugosé¢ w ostatnich latach zwiekszyta sie) oraz infrastruktura
szkolnictwa.

Jednak najwazniejszym argumentem przemawiajagcym za aktualizacjg strategii sg ramy
wieloletnie budzetu Unii Europejskiej, ktdre zobowigzujg gmine do opracowania wizji rozwoju
uwzgledniajgcej nowe wyzwania i polityki horyzontalne.

Powyzsze przestanki jednoznacznie wskazuja, iz pozgdane jest, aby gmina Stubno ponownie
ocenita swéj potencjat i uwarunkowania rozwoju, a takze na nowo okreslita cele i kierunki, ktére
beda optymalne w nowych uwarunkowaniach.
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2.3.  Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Stubno

Procedura formutowania Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 jest ztozonym
procesem, w ramach ktérego nalezy wymienié nastepujgce etapy:

Etap | — Przygotowanie do wdrozenia:

e Decyzja samorzadu o rozpoczeciu procedury formutowania strategii rozwoju lokalnego,
o \Wybdr zespotu ekspertéw zewnetrznych,

® Przygotowanie ankietyzacji mieszkancéow.

Etap Il — Przygotowanie diagnozy:

e Zbieranie i analiza danych o gminie,

Analiza dokumentéw strategicznych lokalnych, regionalnych, krajowych i europejskich,

e QOcena przebiegu procesow rozwojowych w przesztosci,

Analiza zasobdw gminy oraz trendéw spoteczno-gospodarczych,

Identyfikacja stabych i mocnych stron gminy,

Okredlenie szans i zagrozen rozwoju gminy.

Etap Ill — Hierarchizacja celow:

e Sformutowanie wizji i misji gminy,
e (Opracowanie scenariuszy rozwoju gminy,

Okreslenie strategicznych celdéw rozwoju,

Okreslenie celéw operacyjnych,

Hierarchizacja celow.

Etap IV — Implementacja strategii:

e Konsultacje dokumentu ze spotecznoscia lokalng,
e Okreslenie podmiotdow, procedury oraz monitoringu w procesie wdrazania strategii,
e Przyjecie Strategii Rozwoju przez Rade Gminy Stubno,

e Realizacja projektow przyczyniajgcych sie do osiggniecia celdw strategicznych.
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3. Diagnoza Gminy Stubno

3.1. Ogodlna charakterystyka obszaru gminy

Gmina Stubno jest to gmina wiejska usytuowana we wschodniej czesci wojewddztwa
podkarpackiego. Stanowi jedng z dziesieciu gmin powiatu przemyskiego i jest zarazem najbardziej
wysunietg na pétnocny-wschdd gming tego powiatu.

Mapa 1 Gmina Stubno na tle Rzeczypospolitej Polskiej oraz wojewddztwa podkarpackiego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Sites

Mapa 2 Gmina Stubno na tle powiatu przemyskiego

Stubno

Orhy

Zurawica
Przemys!
bleck Medylka
ez e Krzywicza

Krasiczyn

Bircza

Fredropol

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Scentralizowanego Systemu Dostepu do Informacji Publicznej
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Gmina Stubno sasiaduje z Gming Medyka i Gming Zurawica — od strony potudniowej,
z Gming Orty — od strony zachodniej oraz z Gming Radymno nalezgcg do powiatu jarostawskiego
— od strony pétnocnej. Gmina Stubno jest gming potozong w strefie nadgranicznej — od strony

wschodniej przylega, bowiem do granicy panstwowej z Ukraina.

Powierzchnia Gminy Stubno wynosi 89,23 km2, co stanowi okoto 7 % powierzchni powiatu

przemyskiego i okoto 0,5 % powierzchni catkowitej wojewddztwa podkarpackiego.

W sktad Gminy Stubno wchodzi 9 miejscowosci, w obrebie, ktérych utworzono 8 sotectw:
Barycz, Gaje, Hruszowice, Kalnikéw, Nakto, Starzawa, Stubienko oraz Stubno. Najwiekszymi
miejscowosciami tej Gminy sg Stubno (stanowigce zarazem siedzibe wtadz samorzadowych

Gminy) oraz Kalnikéw. Miejscowosci te wyrdzniajg sie na tle innych zaréwno pod wzgledem

wielkosci powierzchni terytorialnej, jak i gestosci zaludnienia.

Mapa 3 Gmina Stubno z usytuowaniem poszczegdlnych miejscowosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Google Maps
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Tabela 1 Powierzchnia poszczegélnych sotectw Gminy Stubno

POWIERZCHNIA
SOtLECTWO
[km2]

Barycz 2,43 km2
2. Gaje 4,66 km?2
3. Hruszowice 4,26 km2
4. Kalnikow 24,27 km2
5. Nakfo (z Chatupkami Dus.) 12,24 km2
6. Starzawa 15,62 km?2
7. Stubienko 5,48 km2
8. Stubno 20,27 km2

Ogolna powierzchnia gminy 89,23 km2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z UG Stubno

Wykres nr 1 Powierzchnia poszczegdlnych sotectw Gminy Stubno w ujeciu procentowym

m Barycz

m Gaje

= Hruszowice

Kalnikdw

m Nakto (z Chatupkami Dus.)

W Starzawa

u Stubienko

m Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na terenie Gminy Stubno nie ma zadnej miejscowosci posiadajgcej status miasta, przy czym
najblizszymi aglomeracjami sg Miasto Przemysl (usytuowane w odlegtosci 25,9 km od siedziby
Gminy — Stubno) oraz Miasto Radymno (usytuowane w odlegtosci 14,3 km od Stubna).
W niedalekim sgsiedztwie znajduja sie takze dwa wieksze przejscia graniczne z ruchem osobowo-
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towarowym: Medyka-Szeginie (odlegtos¢ okoto 15 km) oraz Korczowa - Krakowiec (w odlegtosci

mniej wiecej 20 km). Przez pétnoca czes¢ Gminy Stubno przebiegajg dwa odcinki autostrady A4
pomiedzy weztem Przemysl, a weztem Korczowa.

Rys historyczny

Nazwa Gminy Stubno pokrywa sie z nazwa jej siedziby, czyli miejscowoscig Stubno. Istnieje
kilka réznych wersji, co do pochodzenia nazwy Stubno i obecnie ciezko jest ocenié, ktéra z nich
jest prawdziwa. Pierwsza z nich gtosi, iz okolica miejscowosci usytuowanej pomiedzy rzekami San
i Wisznia stanowita teren zalewowy, bagnisty, przez ktéry przebiegaty nasypane $ciezki (groble),
nazywane przez mieszkancéw ,stupynami”. Gdy wody opadty, nasypy te — ,stupyny” pozostaty
i to one, jako element charakterystyczny krajobrazu daty poczatek nazwie wsi. Kolejna legenda
gtosi, ze w otoczeniu osady, przy drodze prowadzacej z Medyki do Radymna stata stynna karczma
z napisem ,W stepno”. W jezyku rosyjskim nazwa ta wymawiana bytfa, jako ,W stupno”
i po dalszej transformacji wies zaczeto nazywac Stubnem. Z innego podania wynika z kolei,
ze tereny gminy Stubno byty w okresie wiekdw srednich obiektem regularnych najazdéw
tatarskich. Okolice osady byty jak to opisano powyzej stosunkowo bagniste, zas zmasowany stukot
kopyt konskich prowadzonych przez Tataréw wydobywat charakterystyczny odgtos nazywany
przez mieszkancow ,,Stup noch”, co po odpowiednim przeksztatceniu mogto zainicjowaé nazwe
miejscowosci Stubno.

Pierwsze udokumentowane wzmianki dotyczagce wsi Stubno pochodzg z,Kodeksu
Matopolskiego” datowanego na rok 1358. Krél Kazimierz Wielki nadat tereny Stubna i okolic dwém
szlachetnie urodzonym braciom — Szymonowi i Leonowi, za ich zastugi. W czasach panowania
tegoz kréla wybudowano w Stubnie budowle obronng - baszte, w ktérej miescita
sie siedziba dwczesnych witascicieli Stubna. Majatek stubienski pozostawat w rekach prywatnych
do czaséw Il Wojny Swiatowej, a po jej zakoriczeniu w roku 1945 przeszedt na wtasnoéé panstwa.

3.2. Demografia

Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2019 roku gmine Stubno zamieszkiwato 3 864 mieszkancow,
w tym 1 964 kobiet i 1 900 mezczyzn. Wspodtczynnik feminizacji obejmuje, zatem 103 kobiety na
100 mezczyzn. Biorgc pod uwage powierzchnie gminy wynoszacg 89,23 m?, gestosé zaludnienia
obejmuje statystycznie 44 osoby na 1 km? i ksztattuje sie niemalze trzykrotnie ponizej $redniej
krajowej (123 osoby na 1 km?. Na tle ludnoéci powiatu przemyskiego (74 061 mieszkancéw),
mieszkancy gminy Stubno stanowig zaledwie 5 % jego potencjatu demograficznego.

12|Strona



‘” ina
‘€5tubn047

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

[ ®
Wykres nr 2 Liczba mieszkancéw gminy Stubno na przestrzeni lat 2009-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

W oparciu o dane zamieszczone na powyzszym wykresie, liczba mieszkaricow gminy Stubno
ulegata w ostatnich latach sukcesywnemu pomniejszeniu i w 2019 roku wynosita ona najmniej
w ciggu ostatniej dekady. W stosunku do roku 2009, réznica ta wynosi 77 mieszkancow.

Tendencja znizkowa wystepuje takze w wielu innych gminach nalezacych
do powiatu przemyskiego. Analizujagc dane odnoszgce sie do wieloletniego stanu populacji
poszczegdlnych gmin tego powiatu, zaobserwowa¢ mozna pewien charakterystyczny trend.
Zjawisko ubozenia liczby mieszkancow staje sie aktualne we wszystkich gminach osciennych —
znaczaco oddalonych od aglomeracji w postaci miasta Przemys$la. Sytuacja zwigzana
z pomniejszeniem spoteczeristwa spotykana jest, zatem w gminach: Bircza, Dubiecko, Fredropol,
Krzywcza i Stubno. Reguta ta zdaje sie by¢ potwierdzona poprzez wskazanie, iz ludnos¢ preferuje
koncentrowanie sie wokot osrodkéw miejskich. Wobec powyiszego zaobserwowaé mozna,
ze gminy przylegte do Przemysla odnotowujg staty przyrost liczby swoich mieszkaricdw. Dodatnia
sytuacja demograficzna wystepuje w gminach: Krasiczyn, Medyka, Orty, Przemysl
i Zurawica. Sytuacja demograficzna Gminy Stubno nie jest, zatem odosobnionym przypadkiem.
Zasob liczby mieszkaricdw w duzej mierze, nie jest zalezny od prosperowania danej gminy, ale od
jej potozenia geograficznego i zwigzanego z nim dostepu do metropolii stanowigcej istotne
centrum gospodarcze.

Niezaleznie od tego, warto wskaza¢, ze prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego zaktadajg
istnienie trendu zwigzanego ze zmniejszaniem sie liczby ludnosci gmin. Zjawisko
to wynika¢ bedzie z naturalnego starzenia sie spoteczenstwa oraz powszechnych ruchéw
migracyjnych.
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Wykres nr 3 Liczba mieszkancow pozostatych gmin powiatu przemyskiego na przestrzeni lat
2009-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wykres nr 4 Statystyczna gestos$¢ zaludnienia poszczegdlnych gmin oraz powiatu przemyskiego
na podstawie danych z 2019 roku

STATYSTYCZNA GESTOSC ZALUDNIENIA (OS/KM?)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Zgodnie z danymi GUS z 2019 roku, gesto$¢ zaludnienia gminy, bedgca stosunkiem liczby

ludnosci do jej powierzchni jest jedng z najmniejszych w catym powiecie przemyskim i obejmuje
statystycznie 44 osoby na 1 km?2. Mniejsze wartosci odnotowujg jedynie gminy: Bircza, Fredropol
i Krasiczyn. Dla celdw poréwnawczych, srednia gestos¢ zaludnienia w powiecie przemyskim
wynosi 61 oséb na 1 km?. Z kolei lider catego zestawienia — gmina Zurawica posiada gestos¢
zaludnienia na poziomie 136 oséb na 1 km?2, co w odniesieniu do stopnia rozmieszczenia ludnosci
gminy Stubno stanowi wartos¢ ponad trzykrotnie wyzsza.

Na koniec 2019 roku gmina Stubno odnotowata ujemny przyrost naturalny oscylujgcy na
poziomie -20, gdyz liczba zgondéw (50) zdecydowanie przewyzszata liczbe urodzen zywych (30).
Wspodtczynnik przyrostu naturalnego bedacy stosunkiem powyzszego salda do ogdlnej liczby
ludnosci pomnozony przez liczbe tysigc wynosi -5,18. Oznacza to, ze na kazde 1000 mieszkarncow
w 2019 roku ubylo statystycznie 5 mieszkaricow gminy Stubno. Wskaznik ten znajduje
sie niestety stanowczo ponizej sredniej powiatu, wojewddztwa, czy tez kraju. Biorgc pod uwage
dane odnoszace sie do liczby urodzen zywych oraz zgonédw w poszczegdlnych gminach powiatu
przemyskiego — przyrost naturalny gminy Stubno jest jednym z najnizszych w catym powiecie,
zajmujgc drugie miejsce zaraz po gminie Dubiecko (z saldem na poziomie -28). Dla celéw
poréwnawczych przyrost naturalny w powiecie przemyskim, jako odrebnej jednostce podziatu
terytorialnego kraju w roku 2019 obejmuje warto$¢ -25 (664 urodzen zywych
w stosunku do 689 zgondw).

Ujemny przyrost naturalny zwigzany jest w duzej mierze ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz
powszechnie przyjetym modelu matej rodziny, ktory nie zapewnia tak zwanej zastepowalnosci
pokolen. Przyczyn kryzysu demograficznego jest wiele. Przestankami natury gospodarczej,
na ktére wptyw moze miec polityka gminna sg: niekorzystna sytuacja ekonomiczna gospodarstw
domowych spowodowana powszechnie wystepujgcym bezrobociem i niepewnoscia zatrudnienia,
trudne warunki mieszkaniowe, niewystarczajgca gospodarka mieszkaniowa, trudnosé¢ w godzeniu
pracy i rodzicielstwa — w tym takze staby dostep do placéwek wychowawczych w postaci ztobkéw
i przedszkoli.

Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego zaktadajg, ze kryzys demograficzny bedzie
sie pogtebiat i to w skali catego kraju. Jest to wyjatkowo niekorzystne zjawisko, bowiem zasoby
ludzkie stanowig istotng ,site napedowg” warunkujgcg rozkwit regionéw. W odniesieniu
do gminy Stubno, istotng informacjg obrazujgca skale problemu jest to, ze w roku 2019 przyszto
na $wiat najmniej dzieci sposréd wszystkich gmin powiatu przemyskiego. Jest to sytuacja wybitnie
niepokojaca, gdyz potencjat demograficzny jest jednym z filarow rozwoju gminy. Biorgc pod
uwage, ze gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na pomniejszony przyrost naturalny
sg czynniki natury gospodarczej, przed polityka gminng stoi bardzo trudne zadanie polegajace
na stworzeniu warunkdéw utatwiajgcych podjecie decyzji o posiadaniu dzieci oraz sprzyjajacych ich
wychowywaniu.
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Wykres nr 5 Liczba urodzen izywych oraz zgonédw w poszczegélnych gminach powiatu
przemyskiego w 2019 roku

LICZBA URODZEN | ZGONOW W POSZCZEGOLNYCH GMINACH
POWIATU PRZEMYSKIEGO
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
Wykres nr 6 Saldo przyrostu naturalnego w poszczegélnych gminach powiatu przemyskiego
w 2019 roku

SALDO PRZYROSTU NATURALNEGO W POSZCZEGOLNYCH
GMINACH POWIATU PRZEMYSKIEGO
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Analizujgc wartosci przyrostu naturalnego gminy Stubno na przestrzeni ostatniej dekady,
zaobserwowac mozna, iz na poczatku tej skali panowaty lata, w ktérych liczba urodzen byta
wieksza niz zgondéw. Przyrost naturalny byt zatem, w wiekszej mierze dodatni, chociaz
odnotowywane wartosci niejednokrotnie spadaty. Linia trendu wykazuje obecnie sukcesywne
pogtebianie sie gminnego kryzysu demograficznego. Aktualny wynik salda przyrostu naturalnego
na poziomie -20 jest rekordowo niski w skali poréwnywanych pomiaréw.
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Wykres nr 7 Liczba urodzen i zgonéw gminy Stubno na przestrzeni lat 2009-2019

LICZBA URODZEN | ZGONOW W GMINIE STUBNO NA
PRZESTRZENI LAT 2009-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wykres nr 8 Saldo przyrostu naturalnego gminy Stubno na przestrzeni lat 2009-2019

SALDO PRZYROSTU NATURALNEGO GMINY STUBNO NA
PRZESTRZENI LAT 2009-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Obrazujac strukture wiekowa ludnosci gminy Stubno w postaci piramidy, zaobserwowaé
mozna iz populacja ta ma charakter regresywny. Maty udziat najmtodszej czesci spoteczenstwa
w przedziale wiekowym 0-19, w stosunku do rocznikdw dojrzatych i najstarszych, oznaczaja,
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ze spofeczenstwo to po prostu starzeje sie. Przyczyn tego stanu rzeczy mozna doszukiwaé
sie gtownie w sukcesywnym spadku przyrostu naturalnego oraz wydtuzaniu sie zycia oséb

starszych.

Wykres nr 9 Struktura ludnosci gminy Stubno pod wzgledem wieku i ptci w 2019 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtédwny Urzqd Statystyczny

Obok ujemnego przyrostu naturalnego innym niekorzystnym zjawiskiem, z ktérym bedzie

musiata zmierzy¢ sie polityka gminna walczac o prawidtowy rozwdj gminy jest zjawisko migracji.
W okresie od 2014 do 2019 roku, zdecydowanie wiecej oséb wymeldowato sie z gminy Stubno
(byto ich 485) niz zameldowato (426 zameldowan).
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Wykres nr 5 Liczba zameldowan i wymeldowan na pobyt staty oraz czasowy w gminie Stubno
na przestrzeni lat 2014-2019

LICZBA ZAMELDOWAN | WYMELDOWAN
W GMINIE STUBNO NA PRZESTRZENI LAT

120
102 97

100 89 90

80 74 73 76

64 60 60 62 64

60 |

40 :

20 ‘

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019

M zameldowania B wymeldowania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Stanu Cywilnego Gminy Stubno
3.3. Rynek pracy i bezrobocie
Rynek pracy

Dokonujgc analizy struktury wiekowej mieszkaiicéw gminy Stubno mozna zauwazy¢ spadek
liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w roku 2019 w stosunku do roku 2018,
aroznica wynosi 35 oséb. Najliczniejszg grupe stanowi spoteczenstwo w wieku produkcyjnym, lecz
tutaj rowniez mozna zaobserwowac spadek liczby mieszkarnicdw o 5 oséb. Struktura wiekowa
mieszkancow gminy odzwierciedla ogdlng sytuacje wystepujgcg na terenie powiatu przemyskiego.
Pomimo utrzymujacej sie na podobnym poziomie ilosci mieszkancéw i wystepujacego w dwadch
gminach wzrostu przyrostu naturalnego, postepuje spadek ilosci oséb w wieku
przedprodukcyjnym i wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Utrzymanie sie obecnej tendencji
tak na terenie gminy jak i powiatu niekorzystnie rokuje na przysztosc¢ i w perspektywie kilkunastu
lat bedzie skutkowa¢ postepujgcym starzeniem sie spoteczenstwa.

Tabela 2 Struktura ludnosci gminy Stubno wg ekonomicznych grup wiekowych

Grupa ludnosci Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny

2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kobiety 378 367 1114 1115 479 482
Meiczyzni 352 328 1343 1337 237 235

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Analizujgc dane dotyczace ludnosci pracujacej na terenie gminy mozna zauwazy¢, ze ilosc
pracujacych osdéb w okresie ostatnich 5 lat, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, utrzymuje
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sie na podobnym poziomie. Liczba kobiet pracujgcych w2019 roku w stosunku do roku 2015

na terenie gminy spadta o 4 osoby, natomiast liczba mezczyzn o 7 osdb.

Tabela 3 Ludnos¢ pracujgca na terenie gminy Stubno w latach 2015 - 2019

221 134 87

2015

2016 216 136 80
2017 210 135 75
2018 198 132 66
2019 210 130 80

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
Bezrobocie

Bardzo duzy wptyw na sytuacje spoteczng na terenie Gminy Stubno ma zjawisko bezrobocia.
Przeprowadzona po 1989 roku restrukturyzacja gospodarki przejawiajgca sie likwidacjg duzej
liczby zaktaddw pracy w powiecie przemyskim, w ktérych zatrudniona byfa cze$¢ mieszkaricow
gminy, skutkowata pojawieniem sie dtugotrwatego strukturalnego bezrobocia. W konsekwencji
nastgpit wzrost ubdstwa prowadzacy czesto do powstawania negatywnych zjawisk, takich jak np.
wykluczenie spoteczne.

Stopa bezrobocia w gminie na koniec roku 2019 byta niemal dwukrotnie wyzsza niz stopa
bezrobocia dla catego wojewddztwa podkarpackiego. Dane te byly szacowane, jako stosunek
liczby bezrobotnych do ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym w powiecie i gminie.
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Woykres nr 6 . Szacunkowa stopa bezrobocia w Gminie Stubno na tle Wojewddztwa Podkarpackiego

Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Stubno w latach 2004 - 2019

(Zrodto: GUS)

30 %

20 %

10 %

Bl Gmina Stubno [l Woj. podkarpackie <O Polska

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Zgodnie z danymi udostepnionymi przez Powiatowy Urzad Pracy w Przemyslu, na koniec 2020
roku zarejestrowanych byto ogétem 218 bezrobotnych, w tym 117 kobiet (53,7 %), z czego prawo
do zasitku posiadaty zaledwie 32 osoby. Sposrod wszystkich bezrobotnych az 140 oséb
dtugotrwale pozostaje bezrobotnymi, a 47 nigdy nie pracowato.

Tabela 4 Zarejestrowani bezrobotni w gminie Stubno w latach 2015 - 2020

Bezrobotni Witym 2 Lt
Lata " W tym kobiety | prawem do diugotrwale |Bez stazu pracy
ogotem .
zasitku bezrobotne
2015 268 117 33 178 75
2016 270 122 23 193 69
2017 217 113 23 143 49
2018 194 95 21 131 40
2019 199 103 36 116 40
2020 218 117 32 140 a7

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu
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Wedtug stanu pod koniec 2020 roku najwiecej bezrobotnych oséb byto w wieku 25 — 34 lat,

jest to przedziat wiekowy, ktéry charakteryzuje sie najwiekszg liczbg oséb bezrobotnych na
terenie gminy Stubno w ciggu ostatnich 5 lat.

Tabela 5 Zarejestrowani bezrobotni wedtug wieku w latach 2015 - 2020

Przedziat wiekowy

53 83 58 45 22 7

2015

2016 51 80 68 32 29 10
2017 26 72 56 33 21 9
2018 28 58 46 28 21 13
2019 29 65 46 28 17 14
2020 32 86 35 32 18 15

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu

Mimo, ze wiekszo$¢ oséb zarejestrowanych, jako bezrobotni, to osoby o stosunkowo niskim
poziomie wyksztatcenia, to nadal bardzo duzg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem
policealnym i S$rednim. Pod koniec 2020 roku liczba o0séb z wyksztatceniem
gimnazjalnym/podstawowym i nizszym oraz z wyksztatceniem policealnym i $rednim byta niemal
identyczna i wynosita odpowiednio 59 i 58 osdb.

Patrzac na ponizszg tabele mozemy zaobserwowadé, ze ilo$¢ osdb zarejestrowanych, jako
bezrobotne od 2015 roku utrzymuje sie na podobnym poziomie. Najnizszg grupg bezrobotnych
jest grupa oséb z wyksztatceniem wyzszym.

Tabela 6 Zarejestrowani bezrobotni w gminie Stubno wg. wyksztatcenia w latach 2015 -2020

Wyksztatcenie

policealne . . .
., . , . zasadnicze gimnazjalne /
. i Srednie srednie
wyzsze , zawodowe / | podstawowe
zawodowe / | ogdlnoksztatcace . . .. .
. branzowe i ponizej
branzowe
2015 16 54 33 79 86
2016 15 63 39 74 79
2017 16 39 31 61 70
2018 11 45 28 51 59
2019 10 51 31 49 58
2020 16 58 36 49 59

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Przemyslu.

W roku 2020 bezrobocie wzrosto poprzez pandemie koronawirusa, ktéra dos¢ mocno
wplyneta na sytuacje na polskim rynku pracy. Kolejno wprowadzane obostrzenia zmuszaty
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przedsiebiorcéw do wstrzymywania dziatalnosci, a niekiedy zwalniania pracownikéw ze wzgledu

na ponoszone koszty. Biorgc pod uwage dane dotyczace zwolnien grupowych z wszystkich
wojewoédztw, to wiasnie Podkarpacie zajeto drugie miejsce w kraju pod wzgledem ilosci
zwolnionych pracownikdw w okresie od 1 marca do 31 sierpnia 2020 roku, na poziomie 1860 o0sdb
(Mazowieckie — 2689 0sdb).

3.4. Gospodarka i rolnictwo

Gmina Stubno jest gming wiejska, ktora ze wzgledu na swoje uwarunkowania srodowiskowe
posiada typowo rolniczy charakter. Uksztattowanie terenu jest rowninne, warunki klimatyczne
sprzyjajace, zas gleby wyrdzniajg sie przecietnym potencjatem plonotwérczym. Wsréd gruntéw
ornych dominuja, bowiem, grunty oznaczone symbolem RIVa, odpowiadajgce wedtug klasyfikac;ji
bonitacyjnej glebom Ssredniej jakosci, aczkolwiek lepszym. Gospodarstwa rolne prowadzone
na terenie gminy Stubno, sg jednak w zdecydowanej czesci drobnymi, rozproszonymi
gospodarstwami rodzinnymi. Uzyskujg pewien dochdd z dziatalnosci rolniczej, produkujgc
zywnosé w celu wprowadzenia na rynek, a obok tego zaspakajajg rowniez swoje wtasne potrzeby.
Powszechnym zjawiskiem jest to, ze nie sg wpisywane do rejestru REGON.

Wedtug danych wynikajagcych z Powszechnego Spisu Rolnego, przeprowadzonego
w 2010 roku na obszarze gminy Stubno, funkcjonowaty facznie 684 gospodarstwa rolne.
Wiekszos¢ z nich, bo okoto 80 % posiadato powierzchnie nieprzekraczajaca 5 ha. Gtéwny kierunek
dziatalno$ci rolniczej prowadzonej na terenie gminy to uprawa roslin, przy czym w przewazajgcej
wiekszosci produkcja roslinna obejmuje zboza (najczesciej pszenice i kukurydze) oraz ziemniaki.
W przedmiotowym Spisie okoto 66 % wszystkich gospodarstw zadeklarowato, iz utrzymuje
zwierzeta gospodarskie — zazwyczaj drdb, niekiedy jednak bydto, czy tez trzode chlewna.

Na terenie gminy Stubno dziatalno$¢ rolnicza byta prowadzona w 2020 roku
w 574 gospodarstwach, a srednia wielkos¢ takiego gospodarstwa to ok. 8,44 ha. Tereny rolnicze
majg najwiekszy udziat w strukturze uzytkowania gruntéow tj. okoto 80 %. Zabudowane
i urbanizowane tereny mieszkaniowe stanowia zaledwie okofto 3% powierzchni gminy. Ogdlna
powierzchnia gminy wynosi 89,23 km?,

W obrebie gminy Stubno oraz w jej okolicach nie funkcjonujg zadne fabryki, wobec czego
tereny rolnicze znajdujg sie poza zasiegiem skazen przemystowych. Dzieki temu istniejg
tu perspektywy dla rolnictwa ekologicznego. Produkcja zywosci przy zastosowaniu naturalnych
substancji i proceséw jest, zatem ogromng szansg dla rozwoju rolnictwa w gminie, a co zatem idzie
rozwoju lokalnej gospodarki. Niewatpliwe jest, ze uprawa roli stanowi dumng tozsamos¢ gminy
Stubno.
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Wykres nr 7 Wielkos¢ gospodarstw rolnych w gminie Stubno na podstawie danych wynikajacych
z Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2010 roku

WIELKOSC GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE STUBNO

[ | stw

B 25 gos

Bmdolha ®15ha ®5-10ha ®10-15ha ™15 haiwiecej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtdwny Urzqd Statystyczny

Lokalna gospodarka

Zgodnie z danymi Gtoéwnego Urzedu Statystycznego zaktualizowanymi w 2019 roku,
na terenie gminy Stubno funkcjonowato facznie 219 podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
do rejestru REGON. W okresie ostatniego dziesieciolecia ich liczba nieznacznie,
ale w zasadzie sukcesywnie sie powieksza. Wobec tego prognozowac¢ mozna, ze powyzszy trend
utrzyma sie réwniez w kolejnych latach.
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Wykres nr 8 Liczba podmiotéow gospodarki narodowej na terenie gminy Stubno
na przestrzeni lat 2009-2019

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI
NARODOWEJ NA TERENIE GMINY STUBNO
NA PRZESTRZENI LAT 2009-2019

181 181 173 183 188 193 201 199 198 211 219

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wykres nr 9 Liczba podmiotow gospodarki narodowej w poszczegdlnych gminach powiatu
przemyskiego na podstawie danych z 2019 roku

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE!
W POSZCZEGOLNYCH GMINACH POWIATU PRZEMYSKIEGO

BIRCZA
DUBIECKO
FREDROPOL
KRASICZYN
KRZYWCZA
MEDYKA
ORLY
PRZEMYSL
STUBNO
ZURAWICA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

W 2019 roku na terenie catego powiatu przemyskiego zarejestrowanych byto az
4715 podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. Sposréd wszystkich gmin
tego powiatu, najmniej funkcjonowato wtasnie na terenie gminy Stubno — niespetna 5 % ogétu.
Sytuacja ta $wiadczy o niechlubnie niskim poziomie rozwoju gospodarczego gminy.
W poréwnaniu do absolutnego lidera w postaci gminy Przemysl, rdznica ta obejmuje az 672
podmioty.
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Tabela 7 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w poszczegélnych gminach powiatu
przemyskiego na podstawie danych z 2019 roku z uwzglednieniem podziatu na sektor publiczny
i prywatny

GMINY OGOLEM* SEKTOR PUBLICZNY | SEKTOR PRYWATNY
420 17 402

Bircza
Dubiecko 521 24 495
Fredropol 259 14 245
Krasiczyn 415 8 407
Krzywcza 308 8 300
Medyka 389 13 371
Orty 562 15 522
Przemysl 891 16 871
Stubno 219 7 211
Zurawica 731 21 710

powiat przemyski 4715 143 4534

* W zwiagzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujacych sposéb zasilania rejestru
REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wedtug stanu na
31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwo$¢ wystgpienia w rejestrze REGON niewypetnionych pozycji dotyczacych przewidywanej
liczby pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci. W zwigzku z powyzszym dane
naliczone z rejestru REGON wedtug ww. informacji moga nie sumowac sie na liczbe ogétem.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Uwzgledniajac podziat podmiotéw gospodarki narodowej funkcjonujgcych na terenie gminy
Stubno wedtug form wiasnosci, wyrézni¢ mozna 7 nalezgcych do sektora publicznego i az
211 przypisanych do sektora prywatnego. W okresie ostatniego pieciolecia zauwazy¢ mozna
tendencje polegajgcg nastopniowym pomniejszaniu sie liczby podmiotdw publicznych
(w poréwnaniu do roku 2015 ubyto ich 5), przy jednoczesnym zwiekszaniu sie liczby podmiotéw
prywatnych (w poréwnaniu do 2015 roku przybyto ich 22).
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Wykres nr 10 Liczba podmiotéw nalezacych do sektora publicznego i prywatnego,
funkcjonujacych na terenie gminy Stubno na przestrzeni lat 2015-2019

LICZBA PODMIOTOW NALEZACYCH
DO SEKTORA PUBLICZNEGO | PRYWATNEGO,
FUNKCJONUJACYCH NA TERENIE GMINY STUBNO
NA PRZESTRZENI LAT

202

12 8 8
2016 2017 2018

sektor publiczny sektor prywatny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wobec 219 podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON dziatajgcych

na obszarze Gminy Stubno, az 158 sposrdd nich to osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc

gospodarczg. W okresie ostatniego pieciolecia zaobserwowa¢ mozna zwiekszenie sie liczby

przedsiebiorcow bedacych osobami fizycznymi. W odniesieniu do roku 2015, przybyto ich 14.

Opradcz tego warto odnotowa, ze na terytorium gminy Stubno w 2020 roku funkcjonuja:

Stowarzyszenia:

Stowarzyszenie ,,Blizej Siebie” w Kalnikowie,
Stowarzyszenie ,,Moja Mata Ojczyzna” w Kalnikowie,
Stowarzyszenie "WSPOLNIE MOZEMY WIECEJ" w Stubienku,
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Starzawy,
Stowarzyszenie ,Przyszto$¢” w Nakle,
Stowarzyszenie Aktywni Mieszkarcy w Baryczu,
Stowarzyszenie ,,Wspodlny Cel,, w Stubnie,

Fundacja ,,Oswiata w Gminie Stubno”,

Uczniowski Klub Sportowy ,,OLIMP” w Stubnie,
Ludowy Klub Sportowy ,,GRANICA” w Stubnie,
Ludowy Klub Sportowy ,,CRESOVIA” w Kalnikowie,
Ludowy Klub Sportowy w Nakle,

Ochotnicza Straz Pozarna w Stubnie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Kalnikowie,

Ochotnicza Straz Pozarna w Stubienku,

Koto Gospodyn Wiejskich w Stubnie.
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Tworcy Kultury dziatajacy na terenie Gminy Stubno:

e Maria Derba — rzezbiarka,

e Jan Buksa —rzezba,

e Irena Hnatéw — haft krzyzykowy,

e Janina Hajduk — haft krzyzykowy,

e Danuta Ochenduszkiewicz — haft krzyzykowy,
e Renata Kupiec — kwiaty z bibuty,

e Irena Lew —rekodzieto,

e Bernadetta Nycz — rekodzieto.

Producenci lokalnej Zzywnosci:

e Gospodarstwo Rybackie w Starzawie Sp. z 0.0.,
e Cukiernia u Zosi (piekarnia i cukiernia),

Wykres nr 11 Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza na terenie gminy
Stubno na przestrzeni lat 2015-2019

LICZBA OSOB FIZYCZNYCH PROWADZACYCH
DZIALALNOSC GOSPODARCZA NA TERENIE
GMINY STUBNO NA PRZESTRZENI
LAT 2015-2019

158

/

151

Ma— /

138 138

2015 2016 2017 2018 2019
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Dokonujgc analizy struktury lokalnej gospodarki, warto dodatkowo wyrdzni¢ najwazniejsze
sektory aktywnosci przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w obrebie gminy Stubno. Na podstawie
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego zauwazy¢ mozna, ze w 2019 roku najwieksza liczba
podmiotow dziatata w sektorze budownictwa (sekcja F — 53 podmioty) oraz w sektorze handlu
(sekcja G — 48 podmiotow).

29 |Strona



Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030
[ ®
Tabela 8 Podmioty gospodarki narodowej funkcjonujace na terenie gminy Stubno w 2019 roku
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) 2007

- PODZIAt GOSPODARKI WEDLUG PKD 2007 LICZBA PODMIOTOW

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 7
Sekcja B Goérnictwo i wydobywanie 0
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 9

Sekcia D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 5
. wodng, gorgcyg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcia E Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz 0
! dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja

Sekcja F Budownictwo 53

. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
Sekcja G . 48
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 7

. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
Sekcja | ) ) 3
gastronomicznymi

Sekcja J Informacja i komunikacja 9
Sekcja K Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa 8
Sekcja L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 3
Sekcja M Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 10

. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
Sekcja N o 11
wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

Sekeja O zabezpieczenia spoteczne 6
Sekcja P Edukacja 7
Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5
Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 7

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe
SekcjaSiT zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe 22
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeb

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Dokonujac analizy poréwnawczej w zakresie struktury przedsiebiorstw dziatajgcych w 2019
roku oraz pie¢ lat wczesniej, to jest w roku 2015, dojs¢ mozna do wniosku, iz najwiekszy przyrost
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza nastgpit w sektorze budownictwa (sekcja F —
18 nowych przedsiebiorstw). Najwiekszy spadek odnotowano z kolei w sektorze rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A) oraz w sektorze edukacji (sekcja P), gdyz w kazdym
z nich ubyto po 5 jednostek gospodarczych.
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Tabela 9 Analiza poréwnawcza podmiotéw gospodarki narodowej funkcjonujacych na terenie
gminy Stubno w 2015 i 2019 roku wedtug sekcji PKD oraz sektoréw wtasnosciowych

PODZIAt GOSPODARKI WEDtUG PKD 2007

Sekcja A
Sekcja B

Sekcja C

Sekcja D

Sekcja E

Sekcja F

Sekcja G

Sekcja H

Sekcja |

Sekcja J

Sekcja K

Sekcja L

Sekcja M

Sekcja N

Sekcja O

Sekcja P

Sekcja Q

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode i
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacjg

Budownictwo

Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wtgczajgc motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos¢ zwigzana
z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi

Informacja
i komunikacja

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos¢ zwigzana
z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajaca
Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

OGOLEM* SEKTOR SEKTOR
PUBLICZNY | PRYWATNY

orsfoss 2015

12

35

52

7

12

7

53

48

10

11

0

2019{2015 {2019
0 12 7

0 0 0
0 7 9
0 1 2
1 0 0
0 35 53
0 52 48
0 7 7
0 1 3
0 4 8
0 8 8
0 2 3
0 9 10
0 7 11
2 5 4
2 6 5
1 3 4
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Dziatalnos¢ zwigzana
Sekcja R z kulturg, rozrywka 7 7 . L 6 6
i rekreacjg
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; Gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow;
it 7 jJace p 24 22 O 0 24 22

gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i
Swiadczace ustugi na wtasne potrzeb

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0 0 0 0 0

* W zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych regulujacych sposéb zasilania rejestru
REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wedtug stanu na
31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwo$¢ wystapienia w rejestrze REGON niewypetionych pozycji dotyczacych przewidywanej
liczby pracujacych, adresu siedziby, rodzaju przewazajacej dziatalnosci oraz formy wtasnosci. W zwiazku z powyzszym dane
naliczone z rejestru REGON wedtug ww. informacji moga nie sumowac sie na liczbe ogétem.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
Pod wzgledem klas  wielkosci, na terenie gminy Stubno  funkcjonuje

209 mikroprzedsiebiorstw, to jest przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg mniej niz 10 pracownikéw
oraz 10 matych przedsiebiorstw — zatrudniajacych 10-50 osdb.

Tabela 10 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na
10 tysiecy mieszkancow w poszczegdlnych gminach powiatu przemyskiego na przestrzeni lat 2015-2019

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru

REGON w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci

o5 poie pov  foow oo |
578 574 598 615 642

Gmina Bircza

Gmina Dubiecko 470 510 516 553 570
Gmina Fredropol 435 406 404 423 471
Gmina Krasiczyn 721 735 767 763 807
Gmina Krzywcza 551 548 569 595 639
Gmina Medyka 506 519 554 565 595
Gmina Orly 544 540 554 604 632
Gmina Przemysl 752 771 764 799 837
Gmina Stubno 510 506 506 541 567
Gmin Zurawica 479 497 511 532 564
Powiat przemyski 555 565 578 604 637

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Oceniajac stan i wielkos¢ gospodarki gminy Stubno, warto dokona¢ jej porownania na tle
innych gmin przynaleznych do powiatu przemyskiego. Stuzy temu zestawienie liczby podmiotéw
gospodarki narodowej w odniesieniu do 10 tysiecy mieszkancéw. Zaznaczy¢ nalezy,
ze w ostatnim okresie piecioletnim, w kazdej gminie nastgpit przyrost przedsiebiorcéw.
W gminie Stubno wskaznik przedsiebiorczosci znajdowat sie jednak kazdorazowo ponizej Sredniej
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przyjetej dla catego powiatu przemyskiego. Podczas gdy ogdlnie w powiecie w roku 2019, na

10 tysiecy mieszkancow funkcjonowato statystycznie 637 przedsiebiorcéw — w gminie Stubno byto
ich 567. Nizsze wartosci wystepowaty jedynie w gminie Fredropol — 471 oraz
w gminie Zurawica — 564. Liderem catego zestawienia jest gmina Przemysl, zas$ jej wynik
na poziomie 837 wyrdznia sie na tle wskaznikow pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego.

3.5. Oswiata, sport i kultura

Na terenie gminy Stubno funkcjonujg cztery placéwki oswiatowe, z czego dwie
sg niepubliczne, a konkretnie s3 to:

- Placodwki wychowania przedszkolnego (przedszkola):

e Przedszkole Niepubliczne ,Kraina Maluszka” w Stubnie,
e Przedszkole Niepubliczne w Stubienku Kornelia Szejnar;

- Szkoty podstawowe — publiczne:

e Szkota Podstawowa im. sw. Jadwigi Krélowej w Stubnie,
e Szkota Podstawowa im. dra Bolestawa Orzechowicza w Kalnikowie.

Waznym warunkiem funkcjonowania oswiaty sg kwalifikacje kadry pedagogiczne;.
Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli i pedagogdw szkét posiada petne kwalifikacje, wielu caty czas
sie doskonali.

Tabela 11 Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty.

Szkoty 2018 2019

podstawowe dla - —_— - —_—
L Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
dzieci i
5,91 7,54

m’fod2|ezy 21,15 20'43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Stubno

Zgodnie z danymi GUS na dzien 31 grudnia 2020 roku do placéwek oswiatowych
prowadzonych przez jednostke samorzgdu terytorialnego uczeszczato tacznie 270 dzieci
i ucznidw, to o 17 oséb mniej niz w roku 2019.

33|Strona



Gmina \&2
&% Stubn I

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

® L ]
Tabela 12 Liczba dzieci i uczniéw w placéwkach oswiatowych.

Liczba dzieci i uczniow

Placowka

Rok szkolny Rok szkolny
2018/2019 2019/2020

Przedszkola niepubliczne 85 74
Szkoty podstawowe 287 270
Gimnazja 38 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtédwny Urzqd Statystyczny

Pojecie edukacji wigze sie z wychowywaniem i ksztatceniem ludzi w réznych fazach rozwoju
oraz wieku. Wychowanie i wyksztatcenie scisle wigze sie z nauka pedagogiczna, odpowiedzialng
za prawidtowy, zharmonizowany rozwdj spoteczeristwa w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Tabela 13 Edukacyjne grupy wieku w gminie Stubno.

W wieku 3 -6 lat 56 W wieku 3 -6 lat 70
W wieku 7 - 12 lat 128 W wieku 7 - 12 lat 129
W wieku 13 — 15 lat 73 W wieku 13 — 15 lat 63
W wieku 16 — 18 lat 97 W wieku 16 — 18 lat 76
W wieku 19 — 24 lat 134 W wieku 19 — 24 lat 138

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Placéwki szkolno — wychowawcze w gminie Stubno posiadajg komputery oraz dostep do
internetu, ogdlne wyposazenie jest w stanie dobrym. W zakresie ksztatcenia ponadpodstawowego
mtodziez uczeszcza do placéwek mieszczgcych sie w miastach Przemysl i Jarostaw.

Sport

Sport w gminie Stubno odgrywa wazna role w zyciu mieszkaficow. Sfera sportu i rekreacji jest
obszarem dziatan szkét podstawowych oraz wszelkich stowarzyszen i zwigzkéw powstatych
na terenie gminy.

Zadaniem klubéw sportowych jest promocja kultury fizycznej, poprawienie
lub wypracowanie kondycji fizycznej i psychicznej cztonkdw, rozwdj stosunkdw miedzyludzkich,
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jak réwniez osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich poziomach poprzez uczestnictwo

dorazne. Na terenie gminy dziatajg 4 kluby sportowe:

Tabela 14 Liczba cztonkéw oraz kluby sportowe na terenie gminy Stubno.

Uczniowski Klub Sportowy

OLIMP Stubno 21

LKS ,,CRESOVIA” w Kalnikowie 20
LKS w Nakle 28

LKS ,,GRANICA” w Stubnie 20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Stubno

Infrastruktura sportowo — rekreacyjna gminy Stubno obejmuje Podworski Park w Stubnie,
Podworski Park w Kalnikowie, Sciezka rowerowa Polska wschodnia, $ciezka rowerowa historyczno
— przyrodniczo-dydaktyczna, boisko sportowe do pitki noinej w Stubnie, boisko
do koszykdéwki i siatkédwki w Stubnie, wielofunkcyjne boisko w Stubienku, boisko do pitki noznej
w Nakle, boisko do pitki noznej w Kalnikowie, sale gimnastyczne przy szkotach w Stubnie
i Kalnikowie.

Wykres nr 12 Podziat ¢wiczacych w klubach sportowych w gminie Stubno ze wzgledu na pte¢

Cwiczacy w klubach sportowych w gminie Stubno w latach
2008 - 2018

i (Zrédto: GUS)
500
400
300

200

100

2008 2010 2012 2014 2016 2018

Il Kobiety M Mezczyzni Dziewczeta (<18 lat) € Chiopcy (<18 lat)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Kultura

Kultura ma silne znaczenie dla zycia mieszkaricow, bowiem obejmuje to, co w zachowaniu sie
i wyposazeniu cztonkéw spoteczenistwa stanowi rezultat zbiorowej dziatalnosci. Jest to catoksztatt
duchowego i materialnego dorobku spoteczenstwa.

W gminie Stubno funkcjonuje Gminna Placéwka Kultury tgczac dwie instytucje tj. osrodek
kultury i biblioteke publiczng. W strukture organizacyjng Gminnej Placowki Kultury w Stubnie
wchodza:

e Biblioteka Publiczna w Stubnie
e Filia biblioteczna w Kalnikowie

o Swietlice wiejskie w miejscowosciach: Barycz, Stubienko, Gaje, Hruszowice, Nakfo,
Starzawa, Kalnikéw, Kalnikdw — Zagtebie i Stubno,

Ksiegozbidr biblioteki w Stubnie, petnigcej funkcje biblioteki gminnej, liczy 9645 ksigzek,
a ksiegozbior filii w Kalnikowie 7527 wolumindw. W gminnej bibliotece znajduje sie czytelnia
internetowa, wyposazona w trzy zestawy komputerowe. Realizacja zadan w ramach dziatalnosci
bibliotecznej i kulturalnej, przy wspétpracy (finansowej i pozafinansowej) i wsparciu gminy
Stubno, to spotkania czytelnicze, konkursy recytatorskie, literackie, plastyczne, quizy, gry
i zabawy Swietlicowe i plenerowe, a takze organizacja czy wspdtorganizacja imprez kulturalno-
oswiatowych, artystycznych i rozrywkowych, a takze obchody swigt i rocznic panstwowych dla
mieszkancow we wszystkich bibliotekach i swietlicach wiejskich.
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Wykres nr 13 Poréwnanie ksiegozbioru do ilosci czytelnikdw w gminie Stubno
Biblioteki publiczne - ksiegozbior i czytelnicy w latach 2008
- 2019
(Zrédto: GUS)

40k 800
30k 600
20k 400
10k 200
ok 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ksiegozbior @ Czytelnicy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

w

ubiegtych latach odbylo sie wiele imprez kulturalnych organizowanych

i wspotorganizowanych przez gmine. Wiele z nich odbywa sie cyklicznie, z czestotliwoscig

coroczng, a niektére z okazji przypadajgcych rocznic. Imprezy kulturalne odbywajg

sie na Swiezym powietrzu, jak rdwniez w Gminnej Placdwce Kultury w Stubnie i Swietlicach

wiejskich. W minionym czasie na terenie gminy odbyty sie nastepujace imprezy:

1.

Bocianiada w Stubnie,

. Biesiada Kalnikowska,

. Dzien dziecka w Hruszowicach,

. Aktywni rodzice — szczesliwe pociechy,

. Koncert piosenki patriotycznej w Nakle,

. Dziert Matki i Dziecka w $wietlicy w Stubienku,

. Konkurs recytatorski Twdrczos¢ Matgorzaty Strzatkowskiej,
. Akademia 3 Maj,

. Jasetka w Kalnikowie,
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10. Z zycia Swietlicy w Stubienku,
11. Wycieczka na kregle,
12. Spotkanie upamietniajace wywdzke mieszkaricéw gminy na Syberie.

Tabela 15 Imprezy organizowane przez jednostki w 2019 roku oraz liczba uczestnikéw.

Imprezy ogétem 866

Uczestnicy imprez 7 302
Prelekcje, spotkania, wyktady 400
Uczestnicy prelekcji, spotkan, wyktadéw 3310
Imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne 420

Uczestnicy imprez turystycznych i sportowo -

rekreacyjnych 3 480
Konkursy 12
Uczestnicy konkursow 184
Warsztaty 34
Uczestnicy warsztatow 328

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Czytelnictwo jest najbardziej powszechng i znang forma partycypacji w kulturze, lecz z roku
na rok staje sie coraz mniej popularne. Chetniej jednak spoteczenstwo bierze udziat
w wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez wtadze gminy.

3.6. Walory historyczne i turystyka

Ziemie, na ktérych potozona jest Gmina Stubno majg swojg historie, jednak bardzo
interesujgca wydaje sie etymologia nazwy miejscowosci Stubno, a jest ich kilka wersji i trudno
dociec, ktdra jest najbardziej bliska prawdy. Jedna z nich zwigzana jest z ksiedzem Michrg, autorem
ksigzki "Przemysl i okolice". Wedtug niego sioto potozone na terenach zalewowych przez wody
Sanu i Wiszni byto wielkim bagniskiem, moczarami, miedzy ktérymi prowadzity waskie groble, czyli
nasypy. Groble te zwane byty przez autochtonow "stupynami" (od stupania) — $ciezkami. Gdy
wody opadty pozostaty "stupyny", ktdre daty poczatek nazwie osady. Inne podanie gtosi, ze kiedy$
przez osade przebiegata droga z Medyki do Radymna. Przy drodze stat zajazd, w ktédrym podrézni
mogli odpocza¢. Nad wejsciem do zajazdu znajdowat sie szyld z napisem "W stepno" — po rosyjsku
wymawiano te nazwe "W stupno”, — z ktérego powstata ostateczna wersja nazwy miejscowosci.
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Obszary gminy Stubno byty obiektem czestych najazdéw tatarskich, z ktérymi zwigzane

sg legendy dotyczace bitwy, jaka miata miejsce niedaleko Stubna. Miat w niej zgingé jeden

z wazniejszych wodzéw tatarskich, ktéremu w hotdzie usypano przed wiekami dosé¢ pokazny

kopiec w ksztafcie stozka z elementami drewniano — kamiennymi. Jest on widoczny do dnia

dzisiejszego na skrzyzowaniu drég miedzy Kalnikowem a Gajami.

Gmina Stubno posiada potencjat turystyczny w postaci obiektdw sakralnych, zespotéw

dworskich, rezerwatéw przyrody, jak rowniez dwdch stadnin koni:

Zespot cerkiewny w miejscowosci Stubienko. Dawna greckokatolicka cerkiew p.w.
Narodzenia Bogurodzicy z 1849 r. na miejscu dawnej drewnianej swigtyni. Lezy na szlaku
Architektury Drewnianej. Obok cerkwi cmentarz komunalny oraz wolnostojaca,
drewniana dzwonnica z pot. XIX w.,

Cerkiew pw. Zasniecia Przenajswietszej Bogurodzicy w Kalnikowie. Murowana cerkiew
prawostawna zbudowana w 1920 r. na miejscu starszej cerkwi z 1882 r. Przed cerkwig
murowana dzwonnica z 1882 r., wewnatrz znajdujg sie XVIII i XIX - wieczne ikony,

Kosciét pw. sw. Andrzeja Apostota w Kalnikowie zbudowany w latach 1912-1913,
zniszczony w 1915 r. i odbudowany w 1923 r.,

Trzy cmentarze wojenne z | wojny Swiatowej w miejscowosciach Kalnikéw, Stubno oraz
Starzawa. Na cmentarzu wojskowym spoczywa 3045 zotnierzy walczgcych w obronie
ojczyzny,

Ruiny dworu. W Hruszowicach istniat dawniej majatek ziemski, ktéry nalezat do rodziny
Myszkowskich. Z dawnego zatozenia dworskiego ocalata jedynie kaplica grobowa z XIX
wieku, ktéra obecnie uzytkowana jest jako koscidt filialny p.w. Matki Bozej Rézancowej,

Zespot dworsko — parkowy w Stubnie. Zespét dworsko — parkowy z korica XIX wieku,
niegdy$ witasnos$¢ rodziny Myszkowskich. Obok dworu znajdujg sie dwie oficyny, a do
zespotu dworskiego nalezy réwniez rzgdcéwka, murowana stajnia, spichlerz i mtyn
(wszystkie obiekty z poczatku XX wieku),

Rezerwat florystyczny ,SZACHOWNICA KOSTKOWATA” — powstat w celu ochrony
stanowiska szachownicy kostkowatej o powierzchni 13,63 ha,

Rezerwat przyrody ,Starzawa” — potozony pomiedzy kompleksem stawdw rybnych,
a rzekg Wisznig wyptywajacg z Ukrainy, o powierzchni 196,56 ha. Przez srodek rezerwatu
przeptywa potok Krzywula, ktdrego zadaniem jest odprowadzanie wody do Kanatu
Bucowskiego.

Nastepujace obiekty wpisujg sie w kategorie waloréw specjalistycznych:

Gospodarstwo Rybackie Starzawa. Gospodarstwo zajmuje sie hodowlg karpia
krélewskiego oraz innych ryb. Obejmuje zespét stawdw o pow. 800 ha,
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e Stadnina Koni ,Kalnikdw” sp. z 0.0. - stadnina zajmuje sie hodowlg koni matopolskich
szczepbw Furioso — Przedswit oraz koni szlachetnej pétkrwi na bazie tych szczepdw.

Przy stadninie dziata klub sportowy JKS , Kresowiak” Kalnikdéw,

e Stadnina koni Stubno. Osrodek swiadczy ustugi jazdy konnej, jazdy sortowej i jazdy
w terenie, kuligi, przejazdzki bryczka, obozy jezdzieckie, ustugi agroturystyczne, pensjonat
dla koni.

3.7. Ochrona zdrowia

Jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na komfort i jakos¢ zycia mieszkancéw
jest opieka zdrowotna.

W gminie Stubno opieke zdrowotng swiadcza:

e Gabinet fizjoterapii,
e Przychodnia Lekarsko — Stomatologiczna w Stubnie.

Specjalistyczng opieke zdrowotng dla mieszkancow zapewniajg przychodnie i szpitale
w Przemyslu.

Tabela 16 Dane dotyczace ochrony zdrowia w gminie Stubno.

Apteki ogélnodostepne 1

Liczba oséb przypadajacych na

2017
1 przychodnie
Porady podstawowej opieki
zdrowotnej udzielone na 1 5
mieszkanca
Wydatki budzetu Gminy na
41,1 tys

ochrone zdrowia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Stubno

Na terenie gminy Stubno nie wystepujg Zaktady Opiekunczo — Lecznicze, Zakfady
Pielegnacyjno — Opiekuricze, Hospicja.

3.8. Pomoc spoteczna

W zakresie pomocy spotecznej w gminie Stubno dziata Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne;j.
Jego celem jest pomoc mieszkarncom w trudnych sytuacjach zyciowych, rodzinnych, finansowych,
ktorych nie sg w stanie pokonaé samodzielnie. Najwazniejsze zadania GOPS to:

e Rozpoznawanie i analiza sytuacji zyciowej mieszkancow,
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e Umozliwienie bytowania w odpowiednich warunkach, a takie zaspokajanie
podstawowych, niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin w trudnej sytuacji zyciowej,
e Zapobieganie powstawaniu koniecznos$ci objecia pomocg spoteczng oséb i rodzin.

Jednym z najpilniejszych zadan w zakresie pomocy spotecznej rodzinom, ktdre znalazty
sie w trudnej sytuacji oraz rodzinom dysfunkcyjnym, jest przeciwdziatanie biedzie i bezrobociu.
Stuzy¢ temu majg réznorodne formy aktywizacji zawodowej, skierowane do oséb szczegdlnie
zagrozonych bezrobociem. Gmina udziela réwniez pomocy rodzinom najubozszym w postaci
zasitkébw na refundacje positkdw dla dzieci w szkotach, dodatki mieszkaniowe, zasitki state,
wyrownawcze, okresowe, macierzynskie, rodzinne i pielegnacyjne.

Pomoc spoteczna w gminie Stubno jest zorganizowana tak, aby sprosta¢ potrzebom
spotecznym, dziatania sg formutowane w oparciu o analize systemu pomocy spotecznej, edukacji,
ochrony zdrowia, profilaktyki uzaleznien i sytuacji na lokalnym rynku pracy.

Dnia 28 maja 2018 roku Rada Gminy Stubno przyjeta Uchwatg Nr XXXI1/253/2018 Lokalny
Program Rewitalizacji dla Gminy Stubno do roku 2022, w ktérym wskazano scenariusz interwencji
jednostki samorzadu terytorialnego Gminy Stubno wtacznie z jego jednostkami organizacyjnymi
w zakresie pomocy spotecznej, przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu ubozszych
i znajdujacych sie w trudnych sytuacjach mieszkaricdw gminy, a takze w zakresie objecia pomoca
spoteczenstwa zagrozonego dotknieciem jakiegos wykluczenia.

Dla Gminy szczegdlnie powaznym wyzwaniem jest zapewnienie skutecznej pomocy
i opieki nad osobami zamieszkujgcymi samotnie. Trzeba wzigé pod uwage aspekt rozwoju
specyficznej infrastruktury zapewniajacej dostep osobom starszym do débr i ustug,
a pracownikom socjalnym i wolontariuszom sprawny przeptyw informacji o tworzacych
sie problemach i zapotrzebowaniach. Uwzgledniajgc mozliwosci, jakie stwarza sie¢ internetowa,
pomocne w $wiadczeniu skutecznej opieki sg dziatania o charakterze edukacyjnym w zakresie
nowych technologii oraz sieci internetowej, ktére zapewnig dostep do przysztych systemoéw
opieki.

Tabela 17 Dane dotyczace pobierania swiadczenia 500+ w roku 2019.

Przecietna miesieczna liczba
rodzin pobierajacych 274
Swiadczenie 500+

Dzieci na ktore rodziny
pobierajg swiadczenie 500+ od 447
1 stycznia do 30 czerwca

Dzieci na ktore rodziny
pobierajg Swiadczenie 500+ od 598
1 lipca do 31 grudnia
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Wyptaty Swiadczenia 500+
YA SRS W 3 244,50 7t
tys. zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
3.9. Bezpieczenstwo publiczne

Poczucie bezpieczeristwa oraz niski stopien przestepczosci sg jednym z aspektéw branych pod
uwage przez spofeczenstwo pod katem zakupu dziatki z przeznaczeniem na budowe domu.
Atutem gminy jest potozenie w poblizu przejs¢ granicznych o statusie miedzynarodowym
w Korczowej i Medyce, oraz w poblizu autostrady A4, co daje mozliwosci lokowania inwestycji.
Sasiedztwo z przej$ciami granicznymi sprawia, ze bezpieczenstwo publiczne jest bardzo wazng
kwestig dla mieszkancow jak i turystow.

Nad bezpieczenstwem na terenie gminy Stubno czuwajg policjanci z Komisariatu Policji
w Medyce oraz Zespotu Prewencyjnego w Stubnie. Obecny stan bezpieczenstwa
i porzadku publicznego wskazuje na fakt, ze na terenie gminy nie wystepuje przestepczosc
o charakterze kryminalnym, wystepuja jedynie pojedyncze dziatania przestepcze skierowane
na mienie publiczne i spotecznos¢ gminy, tak wiec gmine Stubno mozna zaliczy¢ do kategorii gmin
bezpiecznych.

Bezpieczenstwo mieszkaricdw podnosi obecno$é Ochotniczej Strazy Pozarnej w Stubnie —
nalezacej do Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego, ktdra zapobiega i interweniuje podczas
pozardw, bierze czynny udziat w akcjach gasniczych, ratowniczych oraz zagrazajgcych srodowisku.
W 2017 roku Strazacy z OSP Stubno otrzymali nowy wéz bojowy marki Volvo
o wartosci ponad 754 tys. zt, sfinansowany ze s$rodkéw wtasnych gminy Stubno, Srodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Rzeszowie, Komendy PSP,
Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego.

Obszar gminy Stubno i powiatu przemyskiego swoim dziataniem obejmuje jednostka
Ratowniczo — Gasnicza Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Przemyslu.

3.10. Komunikacja i transport

Ogodlnodostepny system komunikacyjny gminy jest czynnikiem majacym wptyw na rozwdj
spoteczno — gospodarczy, co przektada sie na poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

Drogi publiczne dzielg sie, ze wzgledu na funkcje, wedtug ustawy z dnia 21 marca 1985 r.
o drogach publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 470) na nastepujace kategorie:

e Drogi krajowe,

e Drogi wojewddzkie,
e Drogi powiatowe,

e Drogi gminne.

Przez obszar gminy Stubno nie przebiega zadna droga krajowa czy tez wojewddzka.
Natomiast istniejg drogi powiatowe. Pierwsza z nich o numerze 1818R przebiega osiowo przez
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teren gminy z Radymna przez Michatéwke do Chatupek Medyckich. W Stubnie faczy sie z droga
powiatowg nr 1823 i prowadzi przez Kalnikéw do Korczowej. Nastepnie droga powiatowa nr

1822R — tapajowka — Hruszowice — Gaje oraz droga powiatowa nr 2416 — Nakto — Starzawa,
granica Panstwa. Do autostrady A4 prowadzi przebiegajgca poza gming droga krajowa nr 77, wezet
Przemysl oraz wezet Korczowa. Gtédwne drogi majg nawierzchnie bitumiczng, lecz s3 one
mniejszoscig posréd drég twardych w gminie, wiekszos¢ stanowig drogi gruntowe oraz
utwardzone. Gmina posiada dogodne potgczenia komunikacyjne z miastem Przemysl (25 km)
i miastem Radymno (12 km) oraz z przejSciami granicznymi w Korczowej (na pétnoc) oraz Medyka
(na potudnie). Drogi powiatowe majg tgczng dtugos¢ 32,71 km, z czego 30,44 km
to nawierzchnia twarda, a drogi gminne majg dtugos¢ 11,60 km.

Na terenie Gminy Stubno przewozy pasazerskie autobusami realizowane sg przez
nastepujace przedsiebiorstwa:

e Firma Handlowo Ustugowa Mariusz Frankow,
e Bus Natura Jozef Hajduk.

Mapa 4 Wykaz drég na terenie gminy Stubno

Nienowice
Hruszowice

Sosnica-Brzeg Kalnikéw

tubienko

wee - SEUDNO

Starzawa

Naklo

va

Leszno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Niekorzystng cechg istniejgcego uktadu komunikacyjnego w gminie Stubno jest brak podziatu
przestrzeni drogowej dla jej uczestnikow ruchu. Ten problem w szczegélnosci dotyka rowerzystow
i pieszych, ktérzy z braku wydzielonych chodnikéw i Sciezek rowerowych poruszajg sie po jezdni.
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Istniejgce juz chodniki wymagajg uzupetnienia i rozwoju w kierunku rozbudowy. Niewielka czes¢

drég gminnych o niskim natezeniu ruchu spetnia techniczne warunki ciggdw pieszo — jezdnych.
3.11. Gospodarka mieszkaniowa i budownictwo

Jednym z podstawowych zadan wiasnych gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych.
Gmina powinna posiada¢ wtasny zaséb mieszkaniowy, ktéry powinien by¢ zarzadzany w taki
sposoéb, zeby potrzeby rodzin majgcych dochody niepozwalajgce na zakup wtasnego mieszkania
zostaty zaspokojone.

W 2019 roku, na terenie gminy Stubno znajdowato sie 1 168 mieszkan o tacznej powierzchni
uzytkowej — 97 743 m?. Dane dotyczgce zasobdw mieszkaniowych w gminie w latach 2018-2019
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18 Zasoby mieszkaniowe na terenie gminy Stubno

Zasoby .
. . Jednostka miary 2018 2019
mieszkaniowe
Mieszkania Szt. 1159 1168
Izby Szt. 4 594 4 647
Powierzchnia m? 69 575 97 743

uzytkowa mieszkan

Przecietna m? 83,3 83,7
powierzchnia

uzytkowa 1

mieszkania

Przecietna m? 24,7 25,3

powierzchnia
uzytkowa mieszkania
na 1 osobe

Mieszkania na 1000 - 297,0 302,3
mieszkancow

Zrédto Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac wzrost dostepu mieszkaricow gminy
do przytgczy technicznych i sanitarnych. Procent ogdtu ludnosci korzystajgcej z instalacji
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej byt wyzszy niz $rednia wyznaczona dla powiatu
przemyskiego.
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Tabela 19 Wyposazenie lokali mieszkalnych w instalacje techniczne i sanitarne.

Wyszczegdlnienie 2018 “

Wodociag 1076 1085

Ustep sptukiwany 1003 1012
tazienka 958 967
Centralne ogrzewanie 674 683
Gaz sieciowy 621 630

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
Budownictwo

W posiadaniu sektora prywatnego znajduje sie obszar o powierzchni ok. 3711 ha
z dominujacy liczbg prywatnych gospodarstw rolnych, sektor panistwowy i komunalny
to powierzchnia ok. 5 189 ha. Dominujaca jest zabudowa mieszkaniowa zagrodowa, oraz gtéwnie
we wsi Stubno mieszkaniowa, jednorodzinna, wolnostojgca, niezwigzana z gospodarstwami

rolnymi.

Tabela 20 Dane dotyczace budownictwa mieszkaniowego w latach 2018 - 2020.

. Jednostka
Wyszczegdlnienie 2019

miary

Budynki mieszkalne nowe
Oddane budynki ogétem szt. 4 9 7

Budynki rozbudowane

Oddane mieszkania ogétem szt. - - -
Powierzchnia uzytkowa ogdétem m? - - -
Mieszkania
Oddane mieszkania ogétem szt. 27 9 7
llosc¢ izb ogdétem szt. 105 53 41
Powierzchnia uzytkowa ogdétem m? 2 002 1168 987

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny
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We witasnosci prywatnej znajduje sie 94% mieszkan, pozostata cze$¢ znajduje sie we wiadaniu

Gminy — 24, Skarbu Panstwa — 39, zaktadu pracy — 1, pozostatych — 3. Okoto 60% sposrod
budynkoéw jednorodzinnych jest w srednim stanie technicznym, a okofo 20% jest w stanie ztym.

Na obszarze poszczegdlnych sotectw Gminy Stubno mozna zaobserwowa¢ wysoki udziat
budynkéw mieszkalnych wybudowanych przed 1989 rokiem, wida¢ to zwtaszcza w miejscowosci
Starzawa — 100%, Barycz — 95,12%, Kalnikdw — 93,59% oraz Nakto — 93,14%.

Obok budownictwa mieszkalnego na terenie Gminy powstajg réwniez budynku
niemieszkalne, w ostatnich 5 latach powstato ich 7.

Podstawowe dane o oddanych do uzytkowania nowych budynkach niemieszkalnych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19 llos¢ i rodzaj budynkéw niemieszkalnych oddanych do uzytkowania w latach 2016 —

. Jednostka
Wyszczegdlnienie . 2017 2018 2019
miary

2019.

Budynki biurowe

Oddane budynki ogétem szt. - - - = =
Powierzchnia uzytkowa ogétem m? - - = - -
Kubatura ogétem m?3 - - - - B,
Oddane budynki ogétem szt. 1 1 1 1 -
Powierzchnia uzytkowa ogdétem m? 49 37 95 152 -
Kubatura ogétem m3 239 196 305 974 -
Oddane budynki ogétem szt. - - = = -
Powierzchnia uzytkowa ogétem m? - - = - -
Kubatura ogétem m?3 - - - - ;
Oddane budynki ogétem szt. - - = = -
Powierzchnia uzytkowa ogétem m? - - = - -
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Kubatura ogétem m?3 - - - - ;

Zbiorniki, silosy i budynki magazynowe

Oddane budynki ogétem szt. - - = - -
Powierzchnia uzytkowa ogdétem m? - - = - -
Kubatura ogétem m?3 - - - - ;
Oddane budynki ogétem szt. - - - = =
Powierzchnia uzytkowa ogdtem m? - - = - -
Kubatura ogétem m3 = = . - ;
Oddane budynki ogétem szt. - 1 2 - -
Powierzchnia uzytkowa ogétem m? - 209 174 - -
Kubatura ogotem m3 - 990 678 - -

Pozostate budynki niemieszkalne

Oddane budynki ogétem szt. - - = - -
Powierzchnia uzytkowa ogétem m? - - = - -
Kubatura ogétem m3 - = - - -

Powierzchnia uzytkowa
: 246 269 152
ogotem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Dodatkowo w roku 2020 rozbudowany zostat budynek szkoty o powierzchni 89 m2,
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3.12. Infrastruktura techniczna

Sie¢ wodociggowa

Na terenie Gminy Stubno funkcjonuje Gminny Zaktad Komunalny w Stubnie zaopatrujgcy
spoteczenstwo w wode, ktéry zajmuje sie politykg i strategia zrdwnowazonego
i zdynamizowanego rozwoju podstawowej infrastruktury komunalnej poprzez zapewnienie
mieszkaricom gminy w jak najwiekszym procencie dostepu do gminnej sieci kanalizacyjnej
i wodociggowe;.

Gtéwnym zZrdodtem zaopatrzenia w wode mieszkarncéw sg wody gtebinowe, pobierane
z gminnych uje¢ w miejscowosciach Kalnikéw, Starzawa oraz Stubno, Gmina Stubno nie pobiera
wod powierzchniowych. Wedtug danych GUS z 2019 roku zuzycie wody na 1 mieszkanca Gminy
wyniosto 23,84 m3.

Jakos¢ wéd podziemnych kontrolowana jest w ramach sieci krajowej monitoringu przez
Panstwowy Instytut Geologiczny. Zadaniem sieci jest stata kontrola jako$ci wod podziemnych, we
wszystkich poziomach uzytkowania. Ochrona jakosci wéd z uje¢ wdd podziemnych jest
realizowana, poprzez ustanowienie i przestrzeganie zakazéw w strefach ochronnych, ich wtasciwe
zagospodarowanie oraz prowadzenie monitoringu i nadzoru urzadzen i sieci wodnych.

Tabela 20 Dane dotyczace sieci wodociggowej w gminie Stubno

Jednostka

Wyszczegdlnienie

miary

Dtugosé czynnej sieci wodociggowej km 58,8

Przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych X o
szt.
i zbiorowego zamieszkania

llos¢ mieszkan w gminie posiadajgcych dostep do o 100
sieci wodociggowe;j 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Gmina Stubno nalezy do jednej z najlepiej zwodociggowanych gmin w powiecie przemyskim
—ok. 100 %.

Siec¢ kanalizacyjna

Gtéwnymi Zrdodtami zanieczyszczenia wdd powierzchniowych sg $cieki komunalne
i przemystowe. Znaczacy wptyw majg réwniez sptywy powierzchniowe, szczegdlnie z terenow
stanowigcych grunty orne.

W gminie Stubno dziatajg 3 oczyszczalnie Sciekow tj.: w miejscowosci Stubno, w ktérej scieki
oczyszczane sg mechaniczno-biologicznie w reaktorze tréjzbiornikowym oraz w miejscowosciach
Starzawa i Chatupki Dusowskie (oczyszczalnie typu Bioclere), w ktdrych proces biologicznego
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oczyszczania odbywa sie na zraszanym ztozu. Oczyszczalnie posiadajg wymagane parametry,

potwierdzane na biezgco przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Rzeszowie,
Delegature w Przemyslu oraz osiggajg porownywalne wskazniki eksploatacyjne z innymi tego typu
obiektami w kraju. Oczyszczone $cieki z oczyszczalni w Stubnie odprowadzane s3 do Kanatu
Bucowskiego istniejgcym wylotem w km 5+780 w miejscowosci Stubno.

Tabela 21 Dane dotyczace sieci kanalizacji w gminie Stubno.

Jednostka

Wyszczegdlnienie

miary

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 64,4

Przytacza prowadzace do budynkéw mieszkalnych X _—
szt.
i zbiorowego zamieszkania

Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 3727

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych — Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wedtug danych GUS z 2019 roku do oczyszczalni sciekdw dziatajgcej na terenie gminy,
odprowadzono tacznie 104,3 dam? $ciekdw, a z sieci kanalizacyjnej korzystato 92% ludnosci gminy.

Sie¢ gazowa

Gaz ziemny staje sie najwygodniejszym nosnikiem energii dla ludzkosci. Jego zalety
powodujg, ze od wielu lat trwa na swiecie dynamiczny rozwdj gazownictwa. Decydujg o tym takze
wzgledy ekonomiczne i ekologiczne (surowiec ten jest najbardziej przyjazny dla Srodowiska
naturalnego).

W Gminie Stubno dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosi 56 399 m, a ilos¢ czynnych
przytaczy gazowych jest rowna 796.

Zgodnie z danymi GUS za 2019 rok, 2 085 oséb w 586 gospodarstwach korzystata z sieci
gazowej, a tgczne zuzycie gazu wyniosto 3 458,1 MWh. Do ogrzewania mieszkan gazu uzywano
w 290 gospodarstwach domowych.

Wiekszo$¢ obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie gminy wyposazonych jest w systemy
ogrzewania z kottami gazowymi. W zabudowie jednorodzinnej i gospodarstwach rolnych
wystepuja takze indywidualne Zrddta ciepta (gaz przewodowy, energia elektryczna, piece opalane
paliwem statym, gaz, olej opatowy itp.).

Gospodarka odpadami

W wyniku nowelizacji ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach, od dnia 1 lipca
2013 r. zaczety obowigzywac nowe zasady odbioru odpaddw. Nowy system obejmuje rowniez
wszystkich mieszkancéw gminy Stubno. Przyjecie takiego rozwigzania przyczynito sie do
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zwiekszenia odbioru odpadéw trafiajgcych do instalacji odzysku, jak réwniez do zaniku nielegalnie

sktadowanych odpaddw w miejscach niedozwolonych.

Gtéwnymi zrédtami wytwarzania odpaddéw komunalnych sg gospodarstwa domowe, obiekty
uzytecznosci publicznej oraz obiekty infrastruktury zwigzane z handlem, ustugami, itp.

Na terenie gminy Stubno, znajduje sie Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) w miejscowosci Stubno na bazie dawnej kottowni stadniny koni. Odbiér
i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej, realizowany jest przez konsorcjum firm: Firma Ustugowo Handlowa
Izabela Nie¢ tuczyce 10, 37-705 Przemysl — lider, Ekoline Ustugi Komunalne Sp. z o0.0. Niziny 290
37-716 Orty — uczestnik konsorcjum.

W 2019 roku z terenu gminy Stubno z gospodarstw domowych odebrano tacznie 594,86 ton
odpaddéw zmieszanych, a z innych zrédet, tj. ustug komunalnych, handlu, matego biznesu, biur
i instytucji 37,40 ton odpadéw zmieszanych, natomiast z selektywnej zbiorki odpadéw
z gospodarstw domowych uzyskano facznie 83,42 ton odpadow.

3.13. Planowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne formutuje dziatania zmierzajgce do zagospodarowania przestrzeni
uwzgledniajac potrzeby spoteczeristwa, godzac interesy réznych podmiotéw i harmonizujac
interesy w zyciu spotecznym oraz gospodarczym. Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego okresla przeznaczenie, warunki zagospodarowania, zabudowy terenu oraz
rozmieszczenie inwestycji celu publicznego.

Studium stanowi dokument planistyczny, ktéry poprzez okreslenie kierunkéw rozwoju
przestrzennego gminy pozwala na Swiadome prowadzenie gospodarki gruntami i planowanie
inwestycji o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. Nie jest aktem prawa miejscowego,
ale podstawowym dokumentem planistycznym okreslajgcym polityke przestrzenng i kierunki
zagospodarowania przestrzennego gminy, wigzacym przy sporzadzaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Studium nie stanowi podstawy do wydawania decyzji
administracyjnych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Studium uwzglednia ustalenia przestrzenne
zawarte w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa, Strategii Rozwoju Gminy oraz zasady okreslone w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju.

Dla gminy Stubno uchwalono Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Uchwatg Rady Gminy w Stubnie Nr 1V/17/2002 z dnia 30 grudnia 2002 r. Uchwatg
Rady Gminy Stubno Nr VII/55/2016 =z dnia 15 maja 2015 r. przystgpiono
do sporzadzenia zmiany Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Stubno.
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Obecnie na terenie gminy Stubno obowigzuje miejscowy plan zagospodarowania

przestrzennego uchwalony Uchwatg nr XXXVIII/278/2010 Rady Gminy Stubno z dnia
5 pazdziernika 2010 r. dla terenu odkrywkowej eksploatacji kruszywa naturalnego ,,Chatupki
Dusowskie”.

Ze wzgledu na maty odsetek terenéw objetych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, zagospodarowanie przestrzenne jest realizowane poprzez wydawanie
przewidzianych prawem decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji inwestycji celu publicznego.

3.14. Gospodarka finansowa

Gmina Stubno w roku budzetowym 2019 osiggneta dochody na poziomie 22 484 346,44 i,
co byto wynikiem o prawie 17,22% wyzszym niz w 2018 roku. Dochody, w przeliczeniu
na jednego mieszkarnca osiggnety w roku 2019 kwote 5 573,71 zt, notujgc w pordwnaniu do roku
wczesniejszego wzrost 0 13,6 % (4 906,82 zt w 2018 roku).

Szczegotowe zestawienie dochoddw gminy w latach 2018 i 2019 w rozbiciu na poszczegdlne
dziaty klasyfikacji budzetowej prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 22 Dochody budzetu gminy Stubno za 2018 oraz 2019 rok.

Wykonanie (w zt)
Nazwa dziatu

010 Rolnictwo i towiectwo 398 065,72 501 787,32

020 LeSnictwo 55,56 7 089,79

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
400 . 349 349,66 364 559,75
elektryczng, gaz i wode

600 Transport i tgcznosc 100 000,00 607 354,00
700 Gospodarka mieszkaniowa 483 966,47 1 860 535,65
710 Dziatalnos¢ ustugowa 5 875,05 6 748,20
750 Administracja publiczna 34 372,25 924 739,37

Urzedy naczelnych organdéw wtadzy
751 panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz 59 523,62 68 271,00
sgdownictwa

752 Obrona narodowa 2 000,00 -
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Bezpieczenstwo publiczne o ochrona
754 . . 38 205,00 -
przeciwpozarowa
Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych
i od innych jednostek nieposiadajgcych
756 L. . L 2 979 006,73 3169 221,72
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z
ich poborem
758 Rdzne rozliczenia 6 637 160,19 7 323 135,82
801 Oswiata i wychowanie 245 043,94 253 914,11
851 Ochrona zdrowia - 950,00
852 Pomoc spoteczna 511 943,02 477 657,25
853  Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 388,80 199,20
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 40 000,00 40 000,00
855 Rodzina 5427 289,37 5872 645,30
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 1766 713,96 844 365,41
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 81 000,00 46 679,55
926 Kultura fizyczna 20 800,00 114 493,00

Ogotem dochody 19 180 759,34 22 484 346,44

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Stubno

Wykonane w 2019r dochody gminy, ze wzgledu na zrédta ich uzyskania mozna podzielié

na kilka podstawowych grup, jedng z nich sg pozyskane ze wsparcia zewnetrznego:

1.

3.

Srodki otrzymane na zadania bieigce i inwestycyjne oraz projekty wg ztozonych
whioskow — 103 774,55 zt (456 701,74 zt w roku 2018).
Dotacje z budzetu panstwa na zadania wtasne i zlecone — 7 387 496,84 zt ( 6 844 632,33

zt w roku 2018 ).

Subwencje — 7 239 740,00 zt ( 6 578 946,00 zt w roku 2018).
Ponadto gmina pozyskata dochody z podatkdw i optat lokalnych:

Z podatkéw lokalnych 1 736 904,00 zt (1 669 157,67 zt w roku 2018)
Udzialy w podatkach stanowigcych dochdéd budzetu panstwa — 1353046,23 =zt
(1226 764,31 zt w roku 2018).

3. Optaty lokalne — 16 116,90 zt (21 615,62 zt w roku 2018)
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Pozostate dochody wyniosty 4 647 267,84 zt (2 404 557,29 zt w roku 2018).

Wydatki obcigzajgce budzet gminy Stubno w roku 2019 wyniosty 19 352 442,82 zt, wiecej niz
w 2018 roku (17 307 817,22 zt). Po przeliczeniu na jednego mieszkanca ksztattowaty sie na
poziomie 4 735,12 zt (4 265,11 zt w roku 2018).

Wydatki budzetowe poniesione w latach 2018 oraz 2019 wg dziatdw klasyfikacji budzetowe;j
przedstawiajg sie nastepujgco:

Tabela 23 Wydatki gminy Stubno w latach 2018 i 2019.

Nazwa dziatu

010 Rolnictwo i towiectwo 479 158,26 zt 532 493,34 zt
5 Wytwarzanie i zaopatryvs{anie w energie elektryczng, 601 587,84 2t 624933 42 2t
gaz i wode
600 Transport i tgcznosé 696 094,55 zt 595 655,47 zt
700 Gospodarka mieszkaniowa 200 101,78 zt 1255 062,99 zt
710 Dziatalnos$¢ ustugowa 58 890,19 zt 47 034,93 zt
750 Administracja publiczna 2 268 318,77 zt 2196 421,30 zt
e ssmad e
752 Obrona narodowa 2 000,00 zt -
e Bezpieczerﬁstw? pub.liczne o ochrona 86 607,64 2t 50 000,00 zt
przeciwpozarowa
757 Obstuga dtugu publicznego 8 349,03 zt 5 669,86 zt
801 Oswiata i wychowanie 4 303 502,66 zt 4793 950,55 zt
851 Ochrona zdrowia 41 086,51 zt 41 995,71 zt
852 Pomoc spoteczna 981 891,17 zt 995 448,14 zt
853 Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 4 287,20 zt 4 765,00 zt
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 51 304,00 zt 51 300,00 zt
855 Rodzina 5440 217,44 zt 5881 659,89 zt
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 1 145 086,69 zt 1176 165,00 zt
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921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 646 079,52 zt 581 628,30 zt

926 Kultura fizyczna 233 730,35 zt 449 987,92 zt

Ogétem wydatki 17 307 817,22 zt | 19 352 442,82 z}

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Stubno

Gmina Stubno ma réwniez duze doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych
na finansowanie zadan inwestycyjnych. Srodki te pozyskiwano zaréwno z Budzetu Paristwa
(Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Program rozwoju matej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej o charakterze wielopokoleniowym - Otwarte Strefy Aktywnosci, Fundusz Rozwoju
Drég Samorzadowych), Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Rzeszowie, Wojewody Podkarpackiego, a takze z funduszy unijnych (RPO WP, PROW). Zgodnie
z danymi GUS, w latach 2014-2020 w ramach programoéw i projektéw unijnych uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 5 665 448,57 zt

3.15. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzia

Projekt wstepnej oceny ryzyka powodziowego dla dorzeczy jest opracowywany przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, a nastepnie zatwierdzony i publikowany przez
witasciwego ministra. Dla obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi wskazanych we
wstepnej ocenie ryzyka powodziowego opracowuje sie mapy zagrozenia powodziowego (MZP)
zgodnie z art. 169 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 624 z pdzn.
zm.), na ktorych przedstawia sie w szczegdlnosci:

e obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%
lub na ktérych istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia ekstremalnego,

e obszary szczeg6lnego zagrozenia powodzig,

e obszary obejmujgce tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
zniszczenia:

v' watu przeciwpowodziowego,
v watu przeciwsztormowego,

v" budowli pietrzacej.
Na terenie gminy Stubno wystepujg obszary:

1) narazone na niebezpieczenistwo powodzi od rzeki San i dolnego odcinka rzeki Wiszni,
wyznaczone na mapach zagrozenia powodziowego, sporzgdzonych przez Prezesa
Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej, obejmujgce swym zakresem:

- obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobierstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%),
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- obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo

wystgpienia powodszi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%),

- obszary zagrozenia powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi
jest niskie i wynosi raz na 500 lat (Q0,2%),

2) obszary szczegblnego zagrozenia powodzig, wyznaczone w oparciu o zasieg zalewu woda
Q1% w sporzgdzonym przez Dyrektora RZGW w Krakowie opracowaniu pn. ,Wyznaczenie
obszaréw bezposredniego zagrozenia powodzig w zlewni Sanu, jako integralny element
studium ochrony przeciwpowodziowej”’, stanowigcym | etap studium ochrony
przeciwpowodziowej.

Mapa 5 Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie gminy Stubno.
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Zrédto: https://www.geoportal.gov.pl, opracowanie wtasne.

Zgodnie z art. 171 ust. 1 ustawy Prawo wodne, zasieg obszardw szczegdlnego zagrozenia
powodzig jest wyznaczany na mapach zagrozenia i ryzyka powodziowego, ktdre sg aktualizowane,
co 6 lat na podstawie art. 171 ust. 8 tejze ustawy. Obecnie obowigzujgcymi mapami zagrozenia
powodziowego i mapami ryzyka powodziowego, sg mapy zaktualizowane w ramach Il cyklu
planistycznego.

Ponadto zgodnie z Planem Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym oraz aktualizacjg Planu
Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym w gminie Stubno planowane jest zadanie pn.:
,Doszczelnienie i dogeszczenie korpusu, wyréwnanie lokalnych deniwelacji korony watéw na rzece
Wisznia w km rzeki 14+156-14+956, wat lewy”

55|Strona



Q\: Gmina
&/ % Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

4, Giowne problemy w obszarach strategii

Na podstawie przeprowadzonych warsztatow diagnostycznych i strategicznych, analizy desk

research oraz badan spotfecznych zostaty zidentyfikowane gtéwne problemy gminy Stubno.

Na potrzeby pracy nad strategia przyjeta zostata nastepujaca definicja, czym jest problem —

nieakceptowana sytuacja odnoszaca sie do podmiotu strategii, uniemozliwiajagca utrzymanie

pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw/rezultatéw, a takze nieakceptowany

skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikdw rozwojowych.

Problemy zostaty okreslone w trzech obszarach:

e spotecznym,

e infrastruktury i Srodowiska,

e gospodarkii promocji gminy.

4.1. Gtowne problemy w obszarze spotecznym

Tabela 24 Gtéwne problemy w obszarze spotecznym

1 Warunki zycia

Kultura, sport,
rekreacja,
wypoczynek

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)

h)

d)

Negatywne skutki behawioralne zwigzane z zagrozeniem
COVID-19,

Ogromny wzrost uzaleznien dzieci od urzadzen
elektronicznych,

Zaburzona komunikacja interpersonalna (trudnos¢
odnalezienia sie grupie, zamkniecie na inne osoby)
w odniesieniu do dzieci i mtodziezy,

Problem izolacji spotecznej, szczegdlnie osdb starszych,
Wozrost liczcby o0séb z zaburzeniami depresyjnymi
wynikajgcymi z dtugotrwatej izolacji,

Zauwazalny wzrost wykrywalnosci choréb  (m.in.
nowotworowych), wynikajgcy z kumulacji oséb, ktére nie
byty zdiagnozowane wczesniej ze wzgledu na ograniczong
dostepnosc do badan diagnostycznych,

Narastajgce negatywne zjawisko wagarowania i palenia
papieroséw wsrod dzieci i mtodziezy,

Ograniczona mozliwos¢ zatatwiania niektorych spraw
w urzedzie drogg elektroniczna,

Niskie zainteresowanie ofertg kulturalng u mieszkancow,
Niewystarczajgcy poziom zainteresowania dostepng
ofertg kulturowa,

Silnie rozwiniety model kultury domowej (rezygnowanie
z oferty kulturalnej w przestrzeni publicznej na rzecz
tatwosci dostepu do oferty TV, Internetu),

Brak dostepu do réznorodnych form kultury,
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e) Mata dostepnos¢ oferty sportowej dla dziewczynek
i dziewczat,
f) Niewystarczajgca aktywizacja dziewczat do zajec
sportowych,
g) Niewystarczajgca oferta sportowa dla dzieci na terenach
wiejskich,
h) Nieréwny dostep do ddébr kultury dla oséb z terendw
wiejskich,
i) Niewystarczajaca oferta sportowa dla 0sob
z niepetnosprawnoscia, dla 0sob starszych,
w szczegolnosci na terenach wiejskich,
j) Brak ofert zaje¢ dla dzieci z niepetnosprawnoscig typu
,Nieprzetarty szlak”,
a) Ograniczony dostep do pewnych grup lekarzy-
specjalistow,
b) Wydtuzony czas oczekiwania na rehabilitacje (problem
Ochrona zdrowia ogolnokrajowy, systemowy),
i zycia c) Wystepowanie zachowan patologicznych, obecnosc¢
0sob  przebywajacych pod wplywem alkoholu
w miejscach publicznych w kontekscie zagrozenia
demoralizacja dzieci i mtodziezy oraz bezpieczenstwa
dzieci i dorostych oraz samych oséb naduzywajgcych

alkoholu,
Opieka i pomoc a) Brak ztobka,
spoteczna b) Ograniczona dostepnosé do ustug pomocy spotecznej,
c) Niewystarczajgca oferta w zakresie opieki nad osobami
starszymi,

a) Niewystarczajagcy dostep do zrdznicowanej oferty
ksztatcenia w szkotach zasadniczych i srednich,

b) Ograniczona oferta zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy, w szczegdlnosci w szkotach i na terenach
wiejskich,

c) Niewystarczajgce/ograniczone mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji zawodowych w miejscu zamieszkania,

d) Niz demograficzny i coraz wyzsze koszty utrzymania szkét,

a) Niewystarczajaca liczba lideréw spotecznych,

b) Trudnosci w dotarciu i zacheceniu, zmotywowaniu,
mieszkancow do udziatu w wydarzeniach organizowanych
na terenie Gminy,

Kapitat ludzki

c) Niewystarczajgce - informowanie  mieszkancow
. o wydarzeniach organizowanych przez organizacje
Kapitat spoteczny pozarzadowe

d) Niewystarczajgca wspoétpraca organizacji pozarzgdowych
przy organizacji wydarzen przez Urzagd Gminy Stubno,

e) Zmniejszone zainteresowanie ofertg czasu wolnego
na terenie Gminy (potrzeba zdiagnozowania, z czego
to wynika),

f) Niskie zainteresowanie mieszkancéow wydarzeniami
organizowanymi na terenie Gminy,
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Potencjat kulturowy

Zrédto: Opracowanie wtasne

a)

b)

d)

e)

Niewystarczajgca Swiadomos¢ potencjatu kulturowego
gminy wsréd mieszkancéw i jego wptywu na
ksztattowanie rozwoju spotecznego i gospodarczego,
Niewystarczajgcy/niski stopien turystycznego
wykorzystania waloréw kulturowych Stubna,
Rozproszenie, utrudniony dostep i ograniczone mozliwosé
zabezpieczenia (zbiory prywatne) czesci zbioréw
zwigzanych z dziedzictwem kulturowym Stubna,

Brak obiektu prezentujgcego w jednym miejscu aspekty
zwigzane z wielokulturowoscia i tradycjami hafciarskimi
w gminie,

Niewystarczajacy stopien digitalizacji zbioréw kultury
Stubna (historia umiera razem z ludzmi).

4.2. Gtowne problemy w obszarze infrastruktura i sSrodowisko

Tabela 25 Gtéwne problemy w obszarze infrastruktura i sSrodowisko

L.p. Podobszar

Zasoby techniczne

Transport,
2 komunikacja

Potencjat i tad
przestrzenny

Potencjat
ekologiczny

Problemy

a) Niski poziom bezpieczenstwa pozarowego,
b) Brak catorocznego obiektu sportowo-rekreacyjnego,
c) Niewystarczajgca powierzchnia obiektéw uzytecznosci

a)
b)

c)
d)
e)

a)

b)

b)

c)

d)
e)

publicznej.

Zbyt waskie drogi na czesci terendw gminy

Zte oznakowanie i organizacja czesci drog, w szczegdlnosci
skrzyzowan,

Niewystarczajaca ilos¢ chodnikdw na terenach wiejskich,
w szczegolnosci na ruchliwych drogach,

Zty stan techniczny czesci drég gminnych i powiatowych
Brak Sciezek rowerowych.

Mata atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznej w centrum
Stubna,

Wysoki stopien zdezaktualizowania studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego.

Ograniczenia w stosowaniu OZE,

Wysoka energochtonno$s¢  gminnego  oswietlenia
ulicznego,

Niska estetyka przestrzeni publicznej spowodowana m.in.
poprzez wystepowanie energetycznych
i teleinformacyjnych linii napowietrznych,
Wystepowanie zrédet niskiej emisji,

Niewystarczajgca przepustowosc kanalizacji deszczowej,
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f) Niekorzystne rozmieszczenie drzew w czesci terendw
(zacienienie  mieszkan, ograniczenie  widocznosci
komunikacyjnej) oraz zagrozenie bezpieczeristwa
wynikajgce z drzew rosnacych przy ciggach

komunikacyjnych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
4.3. Gtéwne problemy w obszarze gospodarki i promocji gminy

Tabela 26 Gtéwne problemy w obszarze gospodarki i promocji gminy

a) Duze rozproszenie przestrzenne swiadczonych ustug,
Przedsigbiorczos¢ b) Niewystarczajace wsparcie dla przedsiebiorcéw.

Rolnictwo a) Zmniejszajaca sig liczba gospodarstw rolnych,
b) Brak gospodarstw ekologicznych.

a) Mata liczba ofert pracy dla kobiet,

b) Zbyt mato miejsc pracy na terenie gminy Stubno,

c) Niedostatek firm dziatajgcych na rynku krajowym lub
globalnym,

d) Biernos¢ zawodowa oséb dtugotrwale bezrobotnych.

Rynek pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5. Gmina w oczach mieszkancéw

W sferze srodowiska geograficznego zdecydowanie najlepiej ocenione zostaty walory
krajobrazowe (odpowiedzi ,,dobrze” i ,bardzo dobrze”. Mozna smiato powiedzieé, ze mieszkarcy
gminy Stubno doceniajg i liczg na swoistg rente potozenia, wynikajgca z potencjatu krajobrazu oraz
atrakcji turystycznych. Sama gmina ma wielokulturowy charakter, wyrdznia sie sposrdd
podobnych jej ksztattem zabudowy, zabytkowymi budowlami. Nalezy do spuscizny Kreséw
Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej. Dobrze wypadto réwniez zagospodarowanie przestrzeni
publicznych, ktére tworzg harmonijng cato$é oraz uwzgledniajg wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, sSrodowiskowe, kulturowe
oraz kompozycyjno — estetyczne. Zdecydowanie mniej korzystnie od wszystkich walorow
Srodowiska geograficznego, wypadt dostep do infrastruktury kultury i rozrywki. Braki
infrastrukturalne ograniczajg rozwdéj gminy w sferze rozrywki ogdlnodostepnej dla mieszkarncow
jak i turystow. Stan srodowiska naturalnego zostat oceniony najlepiej wsrdd badanych sfer,
nie posiada bowiem, ani jednego negatywnego wskazania.

Wykres nr 19 Srodowisko geograficzne — ocena sfery funkcjonalne;j.

80 WM Bardzo dobre M Dobre Srednie WM Zte MM Bardzo zle
60
40
20
dostep do infrastruktury ~ walory krajobr_azowe zagospodarowanie ustugi turystyczne  atrakcyjnos¢ gminy dla  stan srodowiska naturalnego
kultury i rozrywki przestrzeni publicznych (w turystow

tym: place, skwery, parki) «
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Gospodarka

W ocenie elementéw gospodarczych w Gminie Stubno pozytywnie ocenionym zostat dostep
do ustug publicznych $wiadczonych przez Internet, co w pewien sposdb Swiadczy
0 bezpieczenstwie mieszkancéw, dajagc im mozliwo$é zatatwienia niezbednych spraw
i zatatwienia formalnosci on-line, co w czasie pandemii COVID-19 pozwoli unika¢ kontaktu
z osobami potencjalnie zarazonymi. Przewage negatywnych nad pozytywnymi ocenami ma rynek
pracy — mozliwosc¢ zatrudnienia oraz atrakcyjne miejsca pracy w przemysle, co spowodowane jest
potozeniem gminy w poblizu miasta Przemysla, w ktédrym to bezrobotni majg duzo wiekszg
mozliwos¢ i szanse na podjecie pracy niz na terenie wiejskim.
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Wykres nr 14 Gospodarka — ocena sfery funkcjonalnej
80 W Bardzo dobre M Dobre Srednie [l Zte WM Bardzo zle

60

40

20

rynek pracy (mozliwo$¢ dostep do ustug publicznych dostepnos¢ terenow rozwoj rolnictwa i branzy ~ rozwoj innowacji w atrakcyjne miejsca pracy w
zatrudnienia) Swiadczonych przez internet przeznaczonych pod rolno-spozywczej przedsiebiorstwach przemysle
inwestycje

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
Infrastruktura techniczna

Ponizszy wykres ilustruje, ze rozwdj wybranych elementdw infrastruktury technicznej jest na
wysokim poziomie. Dos¢ dobra dostepnos¢ do internetu z punktu widzenia rozwoju gminy,
to wiasciwy krok w budowaniu spoteczeristwa cyfrowego. Najlepiej ocenianymi elementami
infrastruktury technicznej sg przytacza wodociggowe i kanalizacyjne co pokazuje, jak dobrze
rozwiniety jest obszar wodno — sanitarny oraz w jakim stopniu zaspokajane sg zbiorowe potrzeby
sanitarne mieszkancow.

Wykres nr 15 Infrastruktura techniczna — ocena sfery funkcjonalnej.
80 WM Bardzo dobre Ml Dobre Srednic WM Zie WM Bardzo zle

60
40

20

dostepnosc transportu stan i jakosc drog dostep do infrastruktury dostep do infrastruktury
publicznego komunainej (wodociagi) komunalnej (kanalizacja)

dostep do internetu
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna stanowi podstawe do zaspokojenia potrzeb socjalnych
i oSwiatowych. Najwyzej ocenionymi elementami w tej dziedzinie sg edukacja przedszkolna oraz
edukacja podstawowa, co w kontekscie gminy Stubno oznacza, ze miejscowe placowki oswiatowe
bardzo dobrze spetniajg swojg role i wypetniajg postawione przed nimi zadania. Szkolnictwo na
poziomie S$rednim na tle ww. rodzajéw ksztatcenia wypada gorzej ze wzgledu
na potozenie szkoét srednich, ktére znajdujg sie w miescie Przemysl. Dziatalno$¢ edukacyjna
spoteczenstwa winna by¢ traktowana, jako inwestycja w kapitat ludzki, gdyz wyksztatcone
spoteczenstwo odgrywa wazng role dla wspdtczesnych procesdw rozwojowych. Tworzg
je mieszkancy aktywnie lub potencjalnie uczestniczacy w dziatalnosci spoteczno — gospodarczej
ze wzgledu na posiadang wiedze, kwalifikacje oraz umiejetnosci.
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Wysoko oceniane sg réwniez dostep do opieki spotecznej i zdrowotnej, co oznacza,

ze mieszkancy majg zapewniony dostep do Swiadczen w ww. zakresie bez wzgledu na ich sytuacje
materialng i Zzyciowa.

Wykres nr 16 Infrastruktura spoteczna — ocena sfery funkcjonalne;.

80 mmM Bardzo dobre Ml Dobre Srednie M Zte MM Bardzo zle
60
40 i
20 I I
0 -
dostepnosc i jakos¢ edukacji dostepnosc i jakosc dostepnosc i jakosc poziom wyksztaicenia  dostepnosc i jakosc opieki dostepnosc i jakosc opieki
przedszkolnej szkolnictwa na poziomie szkolnictwa na poziomie mieszkancow spofecznej zdrowotnej
podstawowym Srednim

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Poprzez problemy spotfeczne, spoteczenstwo definiuje tamanie szczegdlnie cennych,
w rozumieniu spoteczeristwa, norm spotecznych. Stanowig one przeszkode dla efektywnego
funkcjonowania spoteczenistwa. W gminie Stubno najistotniejszym problemem spotecznym jest
brak atrakcyjnych miejsc pracy, co zmusza mieszkaiicdw do poszukiwania pracy w pobliskich
miejscowosciach, a nawet emigracj3. Brak pracy powoduje pogorszenie sie warunkéw
ekonomicznych rodzin, a wykonywanie zawodu w innej miejscowosci staje sie czasochtonne, przez
co niejednokrotnie zaniedbywane sg inne obowigzki (np. wychowawcze). Niemoznos¢ pozyskania
pracy zawodowej powoduje zagrozenie materialne i taczy sie z destabilizacjg sytuacji
ekonomicznej gospodarstw domowych, co moze prowadzi¢ do spotecznego wykluczenia.

Wykres nr 17 Wybrane problemy spoteczne

M \WYSOKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM [l SREDNIE ZAGROZENIE PROBLEMEM NISKIE ZAGROZENIE PROBLEMEM |l BRAK PROBLEMU
60
30
0
bezrobocie bieda alkoholizm wzrost liczby brak brak atrakcyjnych
0sob starszych  wykwalifikowanych

miejsc pracy
pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Gmina Stubno zostata okreslona przez mieszkancow mianem bezpiecznej, co poprawia
komfort Zzycia. Wieksza cze$¢ spoteczenstwa zamieszkuje tereny gminne od urodzenia,
co sprawia, ze s3g z nig silnie zwigzani. Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, bliskos¢ granicy
panstwa z Ukraing, zabytki architektoniczne, rezerwaty przyrody, stadnine koni oraz obfite
zarybienie rzeki San i Wisznia ludnos$¢ uwaza, ze gmina Stubno lezy w do$¢ atrakcyjnym miejscu
w skali regionu.
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Wykres nr 18 Ocena gminy Stubno w wybranych kategoriach.
BN BARDZO WYSOKA |l WYSOKA 1 SREDNIA/PRZECIETNA M NISKA [ BARDZO NISKA

80

20

Atrakcyjna jako miejsce  To gmina, w ktorej mozna To gmina, z kiora jestem PotozZona w atrakcyjnym
zamieszkania czuc sie bezpiecznie silnie zwiazany/a miejscu regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Przeprowadzone badanie obrazuje strukture spoteczenstwa gminy Stubno. Ponad potowa
ludnosci jest w przedziale wiekowym 26 — 50, jak réwniez posiada wyksztatcenie $rednie
lub wyzsze. Dominuje liczba mezczyzn, natomiast w sektorze zawodowym najwiecej osob pracuje
w sektorze publicznym i prywatnym. Ze wzgledu na uksztattowanie terenu oraz obszary nadajgce
sie do uprawy, procent ludnosci trudnigcej sie rolnictwem, jest wiekszy niz ludnosci funkcjonujgcej
w zakresie wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Wykres nr 19 Ludnos¢ w gminie Stubno

@® 18-25
@® 26-235
® 36-50 . Kobieta
® MezZczyzna

w @51-65
@ 66 i wiecej

@ \Viasna dziatalnosc gospodarcza

@ Praca u pracodawcy sektora
prywatnego

@ Ucze sie /studiuje

@ Praca w sekiorze publicznym
@ Bezrobotny

@ Emerytirencista

@® Rolnik

@ Zawodowe
@ Srednie
@ Wyzisze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet
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6. Wnioski z diagnozy - analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu
oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje
probleméw i okreslenie priorytetéw rozwoju.

Nazwa SWOT to skrét od pierwszych liter angielskich stdw, stanowigcych jednoczesnie pola
przyporzadkowania czynnikdw, moggcych mie¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego —silne
strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats):

e  STRENGHTS, czyli silne strony,

e  WEAKNESSES, czyli stabe strony,
e OPPORTUNITIES, czyli szanse,

o THREATS, czyli zagrozenia.

Zgodnie z powyiszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne — umiejscowione
w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie réwniez
wedtug innego kryterium, co pozwala zidentyfikowaé: czynniki pozytywne, czyli atuty i szanse, oraz
czynniki negatywne, czyli stabe strony i zagrozenia.

Analize SWOT dla gminy Stubno przeprowadzono w uktadzie szesciu obszaréw
funkcjonalnych, majacych, zgodnie z przeprowadzong wczesniej, ekspercka diagnoza spoteczno-
gospodarczy, kluczowe znaczenie dla rozwoju gminy:

o Jakosc zycia,

e Potencjat gospodarczy,

e Kapitat ludzki,

e Komunikacja, potozenie,

e Atrakcyjnosé przyrodnicza, potencjat turystyczny i sSrodowisko,

Zarzadzanie rozwojem.
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6.1.

Whioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym, ,Jakos¢ zycia”

Tabela 29 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Jakos¢ zycia”.

Jakos¢ zycia

SILNE STRONY StABE STRONY

Czyste  Srodowisko  (brak  duzego
przemystu, przestrzeganie norm
Srodowiskowych).

Wysoka aktywnos¢ spoteczna

w zakresie sportu i rekreacji.

Poprawny dostep do ustug medycznych
pierwszego kontaktu.

Stosunkowy prosty dostep do sektora
ustug i rozrywki dla czesci mieszkarncow
gminy — preznie dziatajgce w tym zakresie
Gminng Placéwke Kultury w Stubnie,
Dobry dostep do ustug administracji
samorzadowej, w tym oswiaty.

Wzglednie nieduze bezrobocie.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ograniczony dostep do specjalistycznych
ustug medycznych.

Za mate naklady na modernizacje
infrastruktury i doposazenie instytucji
oswiatowych i kulturalnych w stosunku do
istniejgcych potrzeb.
Niewystarczajgca liczba mieszkan
komunalnych, socjalnych.
Niewystarczajace inwestycje w wiejska
infrastrukture spoteczna.

Ograniczony dostep do opieki ztobkowej.
Brak wtasnego transportu publicznego
pomiedzy miejscowosciami.

Stabo baza

rozwinieta sportowo-

rekreacyjna.
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6.2. Whnioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Potencjat
gospodarczy”

Tabela 27 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy

Bliskos¢ wezta autostrady a4 — wezet

Przemysl oraz wezet Korczowa,

Sukcesywnie rosngca liczba  mikro
i matych przedsiebiorstw.
Pozytywne  nastawienie = samorzadu

do rozwoju przedsiebiorstw.
Dobre warunki dla rozwoju turystyki

i agroturystyki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Niewystarczajgca ilo$¢ duzych podmiotow
gospodarczych (generujacych znaczgce
wptywy do budzetu gminy z tytutu CIT).
Brak ludzi do pracy, zaréwno nisko,
srednio i wysoko kwalifikowane] kadry,
jak rowniez specjalistow
Niewystarczajgca baza noclegowo-
gastronomiczna.

Ograniczony kapitat na rozwdj MMSP.
Staba jako$¢ infrastruktury drogowej -
cze$¢ drog gminnych i powiatowych
wymaga remontu lub modernizacji.

Niski poziom wskaznika
przedsiebiorczosci mierzonej jako ilosé
przedsiebiorstw przypadajgca na 1.000
mieszkancow.
Niewystarczajgca liczba  inwestoréw
zagranicznych i krajowych.

Zanik tradycyjnych zawodow i rzemiosta.
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6.3.  Whnioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Kapitat ludzki”

Tabela 28 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Kapitat ludzki

Kapitat ludzki

SILNE STRONY StABE STRONY

e Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych. e Rosngcy odsetek os6b w  wieku
e  Wzrost poziomu wyksztatcenia poprodukcyjnym.
mieszkaricéw gminy. e Zjawisko ukrytego bezrobocia (nie

notowane przez PUP).

e Niewystarczajaca liczba miejsc pracy.

e Utrzymujacy sie ujemny przecietny
przyrost naturalny.

e  Niski odsetek organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1.000
mieszkancow.

e Niekorzystna struktura ludnosci wg grup
wieku — spadajgcy odsetek ludzi
mtodych.

e Niewystarczajgca liczba atrakcyjnych

zarobkowo miejsc pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.4. Whnioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Komunikacja,

potozenie”

Tabela 29 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym Komunikacja, potozenie

Komunikacja, potozenie
SILNE STRONY StABE STRONY

e Potozenie gminy w sasiedztwie duzego e Konieczne inwestycje na czesci drég
osrodka miejskiego — Przemysl oraz gminnych i powiatowych .
blisko$¢ innych osrodkéw miejskich, jak e Konieczne inwestycje w  zakresie
Radymno i Jarostaw. infrastruktury informatycznej i dostep
e  Bliskosc¢ granicy z Ukraina. do Internetu w znaczacej wiekszosci
e Dobra lokalizacja pod  wzgledem obszaru Gminy.
turystycznym e Brak wtasnego transportu publicznego

pomiedzy miejscowosciami.

e Wzglednie stabo rozwinieta sie¢ drég
rowerowych

e Internet - Biate plamy.

e Niewystarczajacy dostep do komunikacji
zbiorowe;j.

e Duza liczba drog gminnych
nieutwardzonych.

e  Niewystarczajgca dtugosé ciggéw
pieszych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.5.

przyrodnicza i potencjat turystyczny i Srodowisko”

Whioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Atrakcyjnosé

Tabela 33 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym , Atrakcyjno$¢ przyrodnicza i potencjat
turystyczny”

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza potencjat turystyczny i Srodowisko

SILNE STRONY StABE STRONY

Walory turystyczne — duzy procent

zalesienia, zwierzyny towne;j
iryb.

Sprzyjajgce  warunki do  rozwoju
agroturystyki.

Potencjat do rozwdj energii odnawialnej,
w tym przede wszystkim farm wiatrowych
oraz fotowoltaicznych.
Rolnictwo ekologiczne.
Doinwestowana technologicznie
oczyszczalnia sciekdw,

Zbiorniki wodne na terenie gminy Stubno

m.in. Starzawa, Chatupki Dusowskie,

Zabytki.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Niska Swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow.
Mata ilos¢ akcji promujacych ekologie

wsrod mieszkancow.

Zaniedbane, wymagajgce  renowacji
tereny zielone.
Niewystarczajaca liczba inwestycji

z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii,
Stabo dziatajgce systemy melioracyjne —

brak konserwacji.
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6.6. Whnioski z diagnozy - analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,Zarzadzanie

rozwojem”

Tabela 30 Analiza SWOT w obszarze funkcjonalnym ,,Zarzgdzanie rozwojem”

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza potencjat turystyczny i sSrodowisko

SILNE STRONY StABE STRONY

e Doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw e Niewystarczajaca ilos¢ terenéw
z Budzetu Panstwa, Unii Europejskiej uzbrojonych w  Strefie Aktywnosci
i innych zrodet. Gospodarcze;j.
Wysoka jakos$¢ wspdtpracy Gminy Stubno Niewystarczajagco  rozwiniety  system

z Lokalng Grupg Dziatania.
Dobra kooperacja samorzadu

Z organizacjami pozarzgdowymi.

Wprowadzenie procedur
usprawniajacych prace jednostek
samorzadu gminnego

i podnoszacych jakos¢ s$wiadczonych
ustug.
Wysoka wartos$¢ wydatkow majgtkowych

gminy — ciggly rozwdj infrastruktury

oswietleniowy na terenach wiejskich
gminy.

Niewystraczajaca infrastruktura
spoteczna na obszarach wiejskich (osrodki

zdrowia, Swietlice, miejsca rekreacyjno-

sportowe)

Zty  stan  techniczny  zabytkowych
budynkéw komunalnych,

Brak wspotpracy z partnerami

zagranicznymi.

komunalnej.
e Nieprzekroczone wskazniki w zakresie
poziomu zadtuzenia Gminy Stubno.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6.7.

Whioski z diagnozy - analiza SWOT — szanse i zagrozenia

Tabela 31 Analiza SWOT - szanse i zagrozenia

Analiza SWOT

Atrakcyjne potozenie gospodarcze — blisko
granicy z Ukraing, dobre potgczenie z miastem
Przemyslem oraz Rzeszowem.

Dostepnos¢ zewnetrznych zrédet finansowania
ze $Srodkéw Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu

Rozwoju Regionalnego,

Europejskiego Funduszu Spotecznego +,
a takze Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego w okresie programowania UE na
lata 2021-2027.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
ze Srodkdw Programu Rozwoju Gminnej
i Powiatowe] Infrastruktury Drogowej oraz
innych programoéw rzadowych.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
ze srodkdéw Banku Gospodarstwa Krajowego
(Polski tad) na budowe, remont budynkow
z mieszkaniami socjalnymi i komunalnymi itp.
Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania
ze $rodkdw Budzetu Panstwa (np. Program
Maluch) na budowe ztobka.

Mozliwos¢ dofinansowania przedsiewziec
z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii.
Rozwdj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjne;j.
Rozwdj ruchu turystycznego.
budownictwa

Rozwdj mieszkalnego,

a w szczegolnosci jednorodzinnego,

przycigganie nowych mieszkancow spoza

obszaru gminy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ograniczone mozliwosci finansowania zadan
inwestycyjnych.

Odptyw mtodych mieszkancéw poszukujgcych
wyzszej jakosci edukaciji.
Zmniejszajacy  sie przyrost naturalny
i ujemna migracja, powodujgcy ograniczenie
dziatalnosci szkét podstawowych i wzrost
kosztow utrzymania infrastruktury
oswiatowe;j.
Biurokracja zwigzana z pozyskiwaniem
Srodkdw zewnetrznych na inwestycje.
Niepewna sytuacja gospodarcza kraju
i panstw Unii Europejskiej.

Czeste zmiany przepiséw prawnych.
Zwiekszajacy sie zakres zadan wiasnych gminy
przy braku

wsparcia finansowego

z budzetu panstwa.
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7. Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

oraz kierunki interwencji rozwoju Gminy

Priorytety wyszczegdlnione w Strategii Rozwoju wynikajg z przyjetej wizji rozwoju Gminy
Stubno na lata 2021-2030 i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu
na stwarzanie w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one
zostaly za najwazniejsze. Wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie
rownowazne i uzupetniajgce sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja.

e Obszar 2. Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy.

e Obszar 3. Wysoka, jakos¢ zycia mieszkancow.

e Obszar 4. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego.

Dla kazdego z powyzszych obszaréw priorytetowych sformutowany zostat cel strategiczny,
z ktorego z kolei wynikajg cele operacyjne. Dla ich realizacji wyszczegdlniono natomiast kierunki
interwencji — kluczowe zadania. Nalezy je traktowac, jako otwartg liste przedsiewzie¢ w danym
zakresie, okreslajacg ogdlne priorytety i ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej
i organizacyjnej catej wspdlnoty gminy Stubno.

Wskazane obszary priorytetowe i okreslone w nich cele strategiczne, a takze cele operacyjne
powigzane sg z zidentyfikowanymi obszarami strategicznej interwencji (OSl), okreslajgc kierunki
dziatan, majacych na celu zniwelowanie wystepujgcego problemu, badZz tez wykorzystanie
zidentyfikowanego potencjatu. Zostato to wykazane w modelu przestrzenno-funkcjonalnej gminy.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste wskaznikdw. Wskazniki te sg przydatne przede wszystkim
w czasie dokonywania monitoringu i ewaluacji dokumentu. Lista miernikdw stanowi podstawowg
propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw przegladu strategicznego moze by¢é
modyfikowana i uzupetniana — zgodnie z potrzebami.

Obszar 1. Obszar 2. Obszar 3. Obszar 4.

Nowoczesna Efektywne zarzadzanie Wysoka, jakos¢ zycia Turystyka, rekreacja i
gospodarka i edukacja rozwojem Gminy mieszkancow oferta czasu wolnego

Cel nadrzedny: Ré6wnowaga, wysoka, jakosc i stabilizacja zycia oraz satysfakcja mieszkancow

Cel strategiczny Ill:

Cel strategiczny I: Sprawny i efektywny

Cel strategiczny IV:

Konkurencyjna Cel strategiczny Il: system ustug Wysoka atrakcyjnos¢
gospodarka lokalna Poprawa, jakosci publicznych wysokiej, turystyczna i
oparta o dzia,falnos'c' zarzadzania, opartego jakosci, warunkujacy rekreacyjna gminy,
sektora MMSP oraz na wspoétpracy i odpowiednia, jako$¢ oparta na bogatym

innowacyjnych wykorzystaniu zasobéw sycia dziedzictwie

gospodarstw rolnych, i pracy mieszkancéw przyrodniczo-
powigzana ze kulturowym i szerokiej
skutecznym systemem ofercie czasu wolnego
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oswiatowym

i aktywnoscia
zawodowg

mieszkancow

Cel operacyjny I.1

Rozwdéj potencjatu
edukacyjnego dzieci,
miodziezy i oséb
dorostych z Gminy
Stubno

Cel operacyjny 1.2

Rozwdj potencjatu
gospodarczego Gminy
Stubno

oSl 1

Nowoczesna

gospodarka
i edukacja

Cel operacyjny 11.1
Sprawne i efektywne
zarzadzanie
terytorialne

Cel operacyjny 11.2
Wielofunkcyjny rozwéj
wsi

Cel operacyjny 11.3
Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie
Srodowiska
naturalnego dla
rozwoju gminy

0Osl 2

Efektywne
zarzadzanie
rozwojem Gminy

Cel operacyjny I11.1
Rozwdj infrastruktury
technicznej
i komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny lll.2
Zwiekszenie
wewnetrznej i
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Cel operacyjny lll.3
Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym

Cel operacyjny lll.4

Rozwdj sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu
i bezpieczenstwu
zdrowotnemu
mieszkancow.

0osI 3

Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie
dziedzictwa

kulturowego w Gminie
Stubno

Cel operacyjny IV.2
Rozwdj turystyki

Cel operacyjny IV.3
Poprawa oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promogji
i zwiekszenie popytu
na turystyke, kulture i
rekreacje

oSl 4
Turystyka, rekreacja

i oferta czasu
wolnego
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7.1. Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja

Cel strategiczny I: Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta o dziatalno$é sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw rolnych, powigzana ze skutecznym systemem oswiatowym
i aktywnoscig zawodowa mieszkancow.

7.1.1. Cel operacyjny .1 Rozwdj potencjatu edukacyjnego dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno szczegdélny nacisk ktadzie na rozwdj edukacji, rozumianej
jako oferta publiczna dla wszystkich mieszkaricéw Gminy — bez wzgledu na wiek, status spoteczny,
zawodowy itp.

Gtéwnym wyzwaniem w tej sferze jest zapewnienie wysokiej i nowoczesnej jakosci,
odpowiadajgcej na zmiany zachodzgce w otoczeniu, oferty edukacyjnej.

Jakos¢ edukacji uzalezniona jest w gtdwnej mierze od zdolnosci i kreacji kadry nauczycielskiej,
jednakze trudnym do pominiecia jest stan infrastruktury. Na etapie diagnozy wielosektorowej
stwierdzono tutaj istotne braki.

Osiggniecie wysokiego poziomu edukacji uzaleznione jest od uwzglednienia w systemie
edukacji na poziomie gminy, szerszego kontekstu tj. kolejnych szczebli (etapdéw) ksztatcenia
(przedszkole — szkota podstawowa — szkota ponadpodstawowa) oraz powigzania systemu edukacji
z innymi systemami zycia publicznego, w tym szczegdlnie ze sferg gospodarki.
Stad wazine jest podejmowanie dziatan zmierzajacych do stwarzania rownych szans w dostepie
do systemu edukacji, ksztattowania postaw aktywnych, pozwalajgcych rozumieé wspdtczesny
$wiat, rozwijania kompetencji oraz zacies$niania wspotpracy ze sferg biznesu.

Podejmowane dziatania majg rownolegle rozwija¢ i unowoczesnia¢ baze lokalowa
i narzedziowg oraz rozwija¢ dziatalno$¢ merytoryczng sfery edukacji, by przyczyniaé
sie do efektywnego przejscia z systemu edukacji do zatrudnienia.

Tabela 32 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.1

. . Jednostka
Kierunki Jednostka . . .
. .. .. monitorujgca po Partnerzy Okres realizacji
interwencji realizujgca . .
stronie gminy
Dyrektorzy szkot,
Samorzad
Wojewoddztwa
Wi . Wojt Gminy Podkarpackiego
minnei baz Urzad Gminy Stubno (SWP), 2021-2030
gos’wiati)we'y Stubno i pracownicy UG Ministerstwo
- Stubno Edukacji
Narodowej (MEN),
Kuratorium
Oswiaty (KO)
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2. Modernizacja
boisk
przyszkolnych i sal
gimnastycznych
3.
Upowszechnienie
stosowania pracy
metodg
eksperymentéw
poprzez
doposazenie sal
lekcyjnych

i laboratoriow
w pomoce naukow
i dydaktyczne.

4. Cyfryzacja
procesoéw edukacji
poprzez wieksze
wykorzystanie
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych
5. Rozszerzenie
oferty edukacyjnej
uwzgledniajacej
ksztatcenie
kompetencji
kluczowych, rozwoj
kreatywnosci
i umiejetnosci
pracy zespotowej.

6. Ksztatcenie
postaw
przedsiebiorczych
wsrdd dzieci
i mtodziezy —
wspotpraca szkot
z terenu gminy
z lokalnym
biznesem, jak
réwniez rozwoj
szkolnych
osrodkow kariery.
7. Ksztattowanie
promocja postaw
zwigzanych

Z uczeniem sie
przez cate zycie,
korzystaniem
z ksztatcenia
ustawicznego,
podnoszenia
i zmiany

Urzad Gminy

Stubno

Szkoty gminne

Szkoty gminne

Szkoty gminne

Szkoty gminne

Urzad Gminy
Stubno

Wajt Gminy
Stubno Dyrektorzy szkét,
i pracownicy UG SWP, MEN, KO
Stubno
Wajt Gminy
Stubno Dyrektorzy szkét,
i pracownicy UG SWP, MEN, KO
Stubno
Wajt Gminy
Stubno Dyrektorzy szkét,
i pracownicy UG SWP, MEN, KO
Stubno
W4jt Gminy
Stubno Dyrektorzy szkét,
i pracownicy UG SWP, MEN, KO
Stubno
Wajt Gminy
Stubno Dyrektorzy szkot,
i pracownicy UG SWP, MEN, KO
Stubno
Wéjt Gminy Instytucje
Stubno szkoleniowe, PUP
i pracownicy UG Przemysl, WUP
Stubno Rzeszow

2021-2030

2021-2030

2021-2030

2021-2030

2021-2030

2021-2030
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kwalifikacji
zawodowych.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 33 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik Oczekiwany & 4 Metoda pozyskania
$¢ Zrédt h
realizacji Jedn'ostka \LVartosc rezultat do rédto danyc v
miary azowa roku 2030
Liczba projektow Urzad Gminy
. Umowa o
edukacyjnych na Stubno, . .
. L. dofinansowanie,
rzecz rozwoju Szt. 0 0< placowki .
3 . sprawozdanie z
kompetencji osSwiatowe o
. realizacji
kluczowych gminy
Liczba inwestycji Urzad Gminy
w zakresie Stubno,
modernizacji Szt. 0 0< placowki Protokét odbioru
i rozwoju bazy oswiatowe
oswiatowej gminy
Liczba srodkow .
Urzad Gminy
trwatych
. Stubno,
zwigzanych L . .
o Szt. 0 o< placowki Protokot odbioru
z doposazeniem .
L, osSwiatowe
obiektow .
min
edukacyjnych S
Liczba projektow .
. Urzad Gminy
w zakresie Umowa o
. Stubno, . .
realizacji idei Long L dofinansowanie,
. . Szt. 0 0< placowki .
life learning . sprawozdanie z
L osSwiatowe o
(uczenie sie przez ) realizacji
. gminy
cate zycie)

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.1.2. Cel operacyjny 1.2 Rozwoj potencjatu gospodarczego Gminy Stubno

Diagnoza sfery gospodarczej gminy Stubno wykazata, ze na terenie jednostki samorzadu
dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, $wiadczgce ustugi w zakresie budownictwa, handlu
hurtowego i detalicznego; naprawy pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle,
przetworstwa przemystowego, transportu i gospodarki magazynowej, pozostatej dziatalnosci
ustugowej oraz Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby. Nie ma natomiast duzych
przedsiebiorstw. Dlatego zasadne jest skoncentrowanie dziatan samorzgdu do grupy MMSP tak,
aby mogty rozwijaé sie mikro i mate przedsiebiorstwa, ktére z czasem bedg mogty réwniez
rozwingc sie w Srednie przedsiebiorstwa. Z racji charakteru gminy wiejskiej duze znaczenie
dla gminy mogg mieé¢ gospodarstwa rolne. Przyjeto, zatem, ze nalezy wspiera¢ dziatalnosé
innowacyjnych srednich i duzych gospodarstw rolnych, ktére wykazuja sie najlepszymi wynikami

76 |Strona



\
@;\\%’ Gmina
) Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030
([ 4 L J
ekonomicznymi, ktére dysponujg duzym potencjatem rozwojowym, jak rdwniez tworzg miejsca

pracy dla lokalnej spotecznosci.

Nie na wszystkie czynniki rozwoju przedsiebiorstw wtadze gminy majg bezposredni wptyw.
Jednakze odpowiednio prowadzona polityka gospodarcza, uwzgledniajgca system zachet i ulg,
skorelowana z zaciesnianiem wspodtpracy z réznymi podmiotami specjalizujgcymi sie w rozwoju
gospodarczym, przyczynia sie do intensyfikacji czynnikéw rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci
gminy. W ramach niniejszego dziatania konieczne jest skoncentrowanie wysitkdw na rozwoju
takich instrumentdw, ktére w wiekszym stopniu oddziatywac bedg na wykorzystanie lokalnych
zasobow, tj. lokalnej przedsiebiorczosci. W tym zakresie mowa jest tez o wykorzystaniu lokalnych
potencjatéw, zwigzanych z potozeniem i ze specyfika gminy, w tym réwniez potencjatéw
geograficznych i turystycznych, ktére wyrdzniajg gmine Stubno i mogg staé sie atrakcyjnym
obszarem dla potencjalnych odbiorcéw.

Przyjazna i profesjonalnie przygotowana dla przedsiebiorcow i inwestoréw lokalnych
dobrze
przeprowadzong promocjg gospodarczg gminy wspolnie z innymi samorzgdami, powinna wptyngé

i zewnetrznych administracja Urzedu Gminy Stubno, wsparta przemyslang i

na tworzenie znakomitych warunkoéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze gminy.

Tabela 34 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1.2

Kierunki
interwencji

1.
Organizacja
systemu wsparcia

Jednostka
realizujgca

Jednostka

monitorujgca po
stronie gminy

Partnerzy

Okres realizacji

rozwoju . .
R Powiat Przemyski,
. . Samorzad
i zaktadania .. . L
e Wéjt Gminy Wojewddztwa
s Urzad Gminy . Stubn'o Podkarpackiego 2021-2030
Stubno i pracownicy UG (SWP), Polska
gospodarczych . .
I Stubno Agencja Rozwoju
oraz dla rolnikéw - o ‘o
sachecenie Przedsiebiorczosci
HonEE (PARP)
inwestoréow
do tworzenia
zaktaddw pracy
na terenie gminy
2. .
Pozyskiwanie oraz Wéjt Gminy R?da Gml.ny,
rzygotowywanie Urzad Gminy Stubno Instytucje
P . . . otoczenia biznesu, 2021-2030
terenéw pod Stubno i pracownicy UG . .
. . Powiat Przemyski,
inwestycje, w tym Stubno
. L SWP
ich uzbrojenie.
3. Wéjt Gminy Rada Gminy,
Promocja Urzad Gminy Stubno instytucje
potencjatu i pracownicy UG otoczenia biznesu, 2021-2030
Stubno . .
gospodarczego Stubno Powiat Przemyski,

Gminy Stubno

SWP

77 |Strona



% Gmin%
@/ ) Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

wobec firm
Swiadczacych
ustugi turystyczne

4,
Wprowadzenie ulg
i zachet dla
przedsiebiorcéw .
i 0séb planujacych Wéjt Gminy R?da Gml.ny,
rozpocza¢ wtasna Urzad Gminy Stubno nstytucje
. L . . otoczenia biznesu, 2021-2030
dziatalnosc Stubno i pracownicy UG . .
gospodarczg oraz Stubno Powiat Przemyski,
. SWP, PUP Przemysl
stworzenie
systemu
informacyjno —
doradczego
5.
Likwidacja barier
w obstudze Wéjt Gminy Urzad Gminy
przedsiebiorcow Urzad Gminy Stubno Stubno, Samorzad 2021-2030
poprzez cyfryzacje Stubno i pracownicy UG Wojewoddztwa
obstugi klienta Stubno Podkarpackiego
w Urzedzie Gminy
Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 39 Wskazniki do monitorowania

Oczekiwany Metoda
rezultat do | Zrédto danych pozyskania
roku 2030 danych

Jednostka Wartos¢
miary bazowa

Wskaznik realizacji

Liczba powstatych

nowych podmiotéw Szt. 409 409< CEiDG Raport
gospodarczych
Liczba
rzedsiebiorcow
> e_ Urzad Gminy ,
korzystajgcych z Szt. 5 5< Stubno Lista uczestnikow
oferowanych form
wsparcia
Liczba rolnikow
korzystajgcych Urzad Gmin
LR Szt. 10 10< 2 Y Lista uczestnikow
z oferowanych form Stubno
wsparcia
Powierzchnia
terenéw Urzad Gminy
Szt. 0 0< Raport
przygotowanych Stubno

przez inwestycje

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.2.  Obszar 2 Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Cel strategiczny Il: Poprawa, jakosci zarzadzania, opartego na wspotpracy i wykorzystaniu
zasobow

7.2.1 Cel operacyjny Il.1 Sprawne i efektywne zarzadzanie terytorialne

Zadania i przedsiewziecia w ramach celu operacyjnego Il.1 Sprawne i efektywne zarzgdzanie
terytorialne stanowig odpowiedZ na rosngce oczekiwania klientéw wzgledem organdéw
administracji publicznej. W swojej tresci nawigzujg w szczegdlnosci do zapisdw Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku) — przyjetej przez Rade
Ministrow w dniu 14 lutego 2017 rok oraz dokumentem pn. ,System zarzgdzania rozwojem
Polski”, przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 29 pazdziernika 2018 roku, jak réwniez
Panstwo 2030 (SNP),
ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci panstwa otwartego na wspodtprace

zintegrowanej Strategii ,Sprawne i Nowoczesne roku” ktora

z obywatelami.

Przewidywane instrumenty realizacji polityki rozwoju w latach 2021-2027 warunkuja
koniecznosé zaciesnienia wspotpracy, skoordynowania dziatarn podejmowanych przez samorzady,
oraz podmioty prywatne i organizacje pozarzadowe, w zakresie realizacji ustug publicznych na
rzecz mieszkarncéw, co pozwoli na podniesienie spdjnosci i konkurencyjnosci regiondéw. Dotyczy to
rowniez gminy Stubno.

Zgodnie z powyzszym, w Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 zaplanowano
kierunki zwigzane z poprawa funkcjonowania administracji w zakresie podniesienia sprawnosci
dziatania Urzedu Gminy w Stubnie, doskonalenia kwalifikacji pracownikéw, e-administracji oraz
budowy i promocji marki gminy.

Tabela 35 Kierunki interwencji. Cel operacyjny Il.1

. . Jednostka
Kierunki Jednostka . . .
AT e momtcrrujac.a po Partnerzy Okres realizacji
stronie gminy
1.
Wdrozenie idei e-
overment W4jt Gmin
widministracji Urzad Gminy SJtubno ! SEICREL
s . . Wojewddztwa 2021-2030
samorzadowej Stubno i pracownicy UG el erEddem
Gminy Stubno Stubno
(cyfryzacja obstugi
klienta)
2.
Wysoka sprawnosé
administracyjna, Wéjt Gminy Ministerstwo
m.in. poprzez Urzad Gminy Stubno Spraw 2021-2030
system szkolen Stubno i pracownicy UG Wewnetrznych
pracownikow Stubno i Administracji
i wdrazanie
nowoczesnych
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instrumentéw
zarzadzania
publicznego,

a takze rozwoj
ustug
elektronicznych
3.
Wdrozenie
nowoczesnych
metod zarzadzania
administracja (np.
metoda CAF —
Wspodlna Metoda
Samooceny albo
inny system
zarzadzania,
jakoscia.

4,
Wdrozenie
systemu
zarzadzania
satysfakcjg klienta
zewnetrznego
i wewnetrznego —
zmiana podejscia
w obstudze klienta
5.
Promowanie
systemu wartosci
etycznych wsrod
pracownikow
samorzadowych,
przejrzystosc pracy
urzedu
(w zatatwianiu
spraw
i w dostepie do
informacji
publicznej).

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Ministerstwo
Spraw
Wewnetrznych
i Administracji

Ministerstwo
Spraw
Wewnetrznych
i Administracji

Jednostki
organizacyjne
gminy

2021-2030

2021-2030

2021-2030

Tabela 36 Wskazniki do monitorowania

Oczekiwany
rezultat do
roku 2030

Jednostka | Wartosé Metoda

miary [ EVIVE]

Wskaznik realizacji

Zrédto danych

pozyskania
danych
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Liczba projektow Urzad Gmin
z zakresu e- Szt. 0 0< 3 y Statystyka gminna.
. . Stubno
administracji
Liczba .
uruchomionych e- Szt. 0 0< Lz Gy Statystyka gminna.
Stubno
ustug
Liczba szkolen Szt. 0 0< L) Iy Statystyka gminna.
Stubno
Liczba wdrozonych
systemow .
zarzadzania, jakoscia Szt. 0 0< L) oy Statystyka gminna.
L . Stubno
pracy administracji
samorzadowe;j
Odsetek klientéw
zadowolonych z Urzad Gminy Ankieta
. Szt. 0 0< .
ustug Urzedu Gminy Stubno subiektywna

Stubno
Zrédto: Opracowanie wtasne

7.2.2. Cel operacyjny 1.2 Wielofunkcyjny rozwoéj wsi

Wielofunkcyjny rozwdj terendw wiejskich polega na dywersyfikacji gospodarki wiejskiej, czyli
zmianie pojmowania i traktowania terendéw wiejskich, jako obszaréw monofunkcyjnych,
na ktérych dominuje rolnictwo i produkcja rolnicza. Terenom tym nadawane sg nowe funkcje,
celem redukcji panujgcego tam bezrobocia oraz podniesienia estetyki i atrakcyjnosci spoteczno-
ekonomicznej, — jako miejsca do zycia i pracy. Priorytetem jest poprawa sytuacji bytowej
mieszkancow, dzieki rozwijaniu wielofunkcyjnych form aktywnosci spotecznej, kulturalnej
i gospodarczej (w szczegdlnosci pozarolniczej). Zgodnie z zatozeniami wielofunkcyjnosci,
gospodarka obszaréw wiejskich winna w znacznym stopniu opieraé sie na inicjatywie
przedsiebiorcy wiejskiego. Wielofunkcyjny rozwéj wsi uwarunkowany jest réwniez rozwojem
odpowiedniej infrastruktury, odpowiadajacej na zdiagnozowane zapotrzebowanie
i uwzgledniajgcej potrzeby lokalne, jak rowniez wykreowaniem szerokiej oferty wspierajaco-
doradczej dla mieszkancow (w zakresie profesjonalizacji produkcji rolniczej oraz aktywnosci okoto-
i pozarolniczej). Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast oraz terenéw wiejskich stanowi
jedno z najwazniejszych zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030.
Uwzgledniajgc wytyczne, ptyngce z dokumentdw nadrzednych, a takze wyniki diagnozy spoteczno-
gospodarczej i przeprowadzonej analizy strategicznej SWOT, wielofunkcyjny rozwdj terendw
wiejskich Gminy Stubno uznano za priorytet rozwojowych w perspektywie 2030 roku.

Tabela 37 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 11.2

. . Jednostka

Kierunki Jednostka . . .
. . .. monitorujaca po Partnerzy Okres realizacji
interwencji realizujaca . .

stronie gminy
1. .. .
Rozwdj oferty Urzad Gmin Wg{[tuﬁ:omy Samorzad
sportowo- - H . . Wojewddztwa 2021-2030
. Stubno i pracownicy UG .

rekreacyjnej Podkarpackiego
. . Stubno
i kulturalnej
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na terenach
wiejskich gminy
m.in. poprzez
rozbudowe,
modernizacje
infrastruktury oraz
doposazenie
obiektéw (w tym
istniejgcych placow
zabaw, miejsc
sportowo-
rekreacyjnych,
sal/swietlic
wiejskich
2.
Rewitalizacja
zdegradowanych
terendw, w tym
centrum
miejscowosci
(w tym budowa
i urzagdzanie
bulwaréw
i skwerdw),
zagospodarowanie
parkow
podworskich,
Inwestycje
w budownictwo
mieszkaniowe,
by zapobiec
migracji mtodych
mieszkancéw do
miast
3.
Zwiekszanie
i modernizacja
gminnego zasobu
lokalowego
4,
Rozwdj systemu
doradztwa
i wsparcia
posredniego dla
przedsiebiorczosci
opartej na
rolnictwie
i turystyce wiejskiej
i przyrodniczej.
5.
Wsparcie
marketingu
wysokiej, jakosci

Urzad Gminy
Stubno
Developerzy,
przedsiebiorcy

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno,

Urzad Gminy
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubn

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,
Samorzad gminny
i powiatowy.

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,

Osrodek
Doradztwa
Rolniczego

w Boguchwale

Osrodek
Doradztwa
Rolniczego

w Boguchwale

2021-2030

2021-2030

2021-2030

2021-2030

82|Strona



Q% Gmin%
@/ ) Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

([ 4
produktow
Zywnosci
regionalnej
Osrodek
6. Doradztwa
Wspieranie Wjt Gminy reliieE
i Urzad Gminy
rozwoju | Sma w Boguchwale, 2021-2030
dziafalnosci Stubno i pracownicy UG
. Lokalna Grupa
pozarolniczej na Stubno . o
L. Dziatania , Ziemia
terenach wiejskich ”
Przemyska
7. Wéjt Gminy
Realizacja zadan Urzad Gminy Stubno .
. . R teck 2021-2030
w ramach funduszy Stubno i pracownicy UG ady Soteckie
soteckich. Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 38 Wskazniki do monitorowania

Jednostka Oczekiwany Metoda

Wskaznik realizacji Wartosc rezultat do | Zrédto danych pozyskania

miary

bazowa roku 2030 danych
Liczba rolnikow,

ktorzy skorzystali z

oferty szkoleniowo-

doradczej w zakresie Sot. 0 0< Urzad Gminy Statystyka
ksztatcenia nowych Stubno gminna.
kwalifikacji w

zawodach

nierolniczych

Liczba ekologicznych Urzad Gminy

Szt. 0 0<
gospodarstw rolnych Stubno

Statystyka

gminna.
Wartosc¢ srodkéow

publicznych
przeznaczonych na
rozwéj bazy

infrastrukturalnej dla Sot 3 o< Urzad Gminy Statystyka
zt.
ustug kulturalnych, Stubno

gminna.
spotecznych
i sportowych na
obszarach wiejskich w
Gminie Stubno
Wartos¢ srodkow

publicznych .
Urzad Gminy Statystyka

Stubno gminna.

przeznaczonych do zt 0 0<
realizacji w ramach
Funduszy Soteckich

Zrédto: Opracowanie wtasne
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[ °
7.2.3. Cel operacyjny Il.3 Ochrona przyrody oraz wykorzystanie srodowiska naturalnego

dla rozwoju Gminy

Idea zréwnowazonego rozwoju oznaczajgcego rozwdj spoteczno-gospodarczy w harmonii,
zgodzie i przy poszanowaniu uwarunkowan srodowiskowych, pozwalajgcego zachowaé zasoby
przyswiecata autorom i uczestnikom procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata
2021-2030.

W ramach niniejszego celu zaplanowano réowniez racjonalizacje zuzycia energii, surowcéw
i mineratéw oraz wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych. Ochrona przyrody
realizowana bedzie takze poprzez wyznaczenie i wprowadzenie do planéw zagospodarowania
przestrzennego wytycznych z map zagrozen i ryzyk przyrodniczych, oraz okreslenie zasad
wiasciwego gospodarowania terenami zagrozonymi przez zjawiska wynikajagce ze zmian
klimatycznych, np. powodzig czy suszg hydrologiczng. Podstawe polityki ochrony srodowiska
naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego gminy, stanowié bedzie jednak nade wszystko aktywna
edukacja obywatelska w zakresie ekologii, jak rowniez w zakresie zapobiegania i przeciwdziatania
zmianom klimatycznym. Dziatania kierowane do dzieci i mtodziezy odbywa¢ sie bedg zaréwno
w ramach normalnego procesu edukacji od szkoty podstawowej, jak réwniez w ramach zajeé poza
normalnymi godzinami nauki. Dziatania takie bedg sie odbywac rowniez dla oséb dorostych.

Promocja postaw proekologicznych, uwzgledniajgcych potrzebe tagodzenia redukcji emisji
CO2 iinnych szkodliwych substancji, oraz zmiana dotychczasowych przyzwyczajen oséb dorostych
realizowana bedzie poprzez szeroki wachlarz dziatad, jak np. akcje marketingowe
w mediach, konkursy i kampanie spoteczne i szereg innych oraz poprzez dziatania inwestycyjne.

Tabela 39 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny 1.3

. . Jednostka
Kierunki Jednostka . . .
. .. .. monitorujgca po Partnerzy Okres realizacji
interwencji realizujgca . X
stronie gminy
1.
Tworzenie

warunkéw do
racjonalnego
wykorzystania

surowcow 5
WFOSIGW
energetycznych . W6jt Gminy R ;
i realizacja Podmioty Stubno W Rzeszowie
inwestycji gospodarcze, . . Samorzad 2021-2030
. . , i pracownicy UG S
zwigzanych mieszkancy Stubno Wojewddztwa
z wykorzystaniem Podkarpackiego
odnawialnych
zrédet energii np.
farmy
fotowoltaiczne,
instalacje
prosumenckie
2 Podmioty Wéjt Gminy 2021-2030
gospodarcze, Stubno
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Termomodernizacja
budynkdéw
mieszkalnych,
w tym réwniez
zastosowanie
odnawialnych
zrédet energii.

3.
Poprawa stanu
Srodowiska
naturalnego
poprzez
wyeliminowanie
pokry¢ dachowych
i innych odpaddéw
zawierajacych
azbest
4.

Wozrost ekologicznej
Swiadomosci
mieszkancow
poprzez kampanie
edukacyjne
i promocje postaw
proekologicznych
oraz
uswiadamiajacych
potrzebe dziatan
adaptacyjnych
i tagodzacych
zmiany klimatyczne
orazim
przeciwdziatania,
redukcji emisji CO2
i innych
szkodliwych
substancji
5.
Wtasciwe
zagospodarowanie
terenéw
zagrozonych
powodzig i suszg
hydrologiczng
(udroznienie
i rozbudowa rowdéw
melioracyjnych,
wykonanie regulacji
potokéw i ciekdw
wodnych,
przeciwdziatanie
suszy, urzadzanie
i utrzymywanie
terendw zieleni,

mieszkancy i pracownicy UG

Stubno
W4jt Gminy
Urzad Gminy Stubno
Stubno i pracownicy UG
Stubno
Wéjt Gminy
Urzad Gminy Stubno
Stubno, i pracownicy UG
Stubno
Wéjt Gminy
Urzad Gminy Stubno
Stubno i pracownicy UG
Stubno

WFOSIGW
w Rzeszowie
Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego.

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,

2021-2030

Szkoty, organizacje
ekologiczne

2021-2030

Powiat Przemyski 2021-2030
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zadrzewien
i zakrzewien oraz
parkéw,
Nasadzenia szaty
roslinnej. oraz inne
dziatania
zapobiegajace
i tagodzace zmiany
klimatyczne)

6.
Utworzenie stacji
fadowania
samochodéw
elektrycznych
7.
Doszczelnienie
i dogeszczenie
korpusu,
wyréwnanie
lokalnych
deniwelacji korony
watéw na rzece
Wisznia w km rzeki
14+156+14+956,
wat lewy

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 40 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik realizacji

Liczba kampanii
spotecznych dot.

Jednostka
miary

ksztattowania i promocji
postaw proekologicznych

oraz koniecznosci
realizacji dziatan
adaptacyjnych i

Szt.

tagodzacych zmiany
klimatyczne oraz im
przeciwdziatania, redukcji

emisji CO2 i innych

szkodliwych substancji
Liczba instalacji OZE w

domach mieszkancow Szt.

i firmach

Liczba gospodarstw,

z ktérych usunieto azbest

Szt.

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Oczekiwany
rezultat do
roku 2030

Wartosc
bazowa

0<

0<

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,
NFOSIGW

Wody Polskie

Zrédto
danych

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

2021-2030

2021-2030

Metoda
pozyskania
danych

Statystyka
gminna.

Statystyka
gminna.

Statystyka
gminna.
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Liczba gospodarstw
i podmiotéw, w ktérych
zrealizowano dziatania
z zakresu popra'wy 5o 0 o< Urzad Gminy StatYstyka
efektywnosci Stubno gminna.
energetycznej (w tym
termomodernizacyjnych

obiektéw)
Liczba zrealizowanych
dziatan '
przeciwdziatajgcych Szt. 0 0< Urzad Gminy StatYstyka
Stubno gminna.

i tagodzacych zmiany
klimatyczne

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.3.  Obszar 3. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Cel strategiczny lll: Sprawny i efektywny system ustug publicznych wysokiej, jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i pracy mieszkancéw

7.3.1. Cel operacyjny lll.1 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej, w tym
poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej

Infrastruktura techniczna — systemy, urzadzenia, sieci przesytowe i zwigzane z nimi obiekty,
ma duze znaczenie dla mieszkancow, turystéw oraz potencjalnych inwestorow. Bez zapewnienia
dostepu do sieci komunalnych oraz mediéw, nie ma mozliwosci stworzenia optymalnego miejsca
do zycia, jak rowniez odpowiednich warunkéw dla rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci,
tworzacych miejsca pracy. Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, teletechnicznej, oswietleniowej,
energetycznej oraz zapewnienie ich niezawodnosci powoduje poczucie komfortu
i bezpieczenstwa mieszkancéw, a takie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é na terenie
gminy.

Jednym z najwazniejszych problemdéw, z ktérymi musi sie zmierzy¢ samorzad gminny
w perspektywie, jest konieczno$¢ zagwarantowania dostepu do biezgcej wody oraz
bezpieczenstwa sanitarnego. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej oraz budowa przydomowych oczyszczalni jest potrzebg wynikajgcg z podnoszenia
standardéw infrastrukturalnych na terenie gminy (komfort i jakos¢ zycia, pracy oraz wypoczynku),
oraz zabezpieczania potrzeb w kontekscie rozwoju nowych terendw mieszkaniowych,
rekreacyjnych i inwestycyjnych. Ponadto, programy wspierajgce wymiane zrédet grzewczych na
nowoczesne i ekologiczne, przyczyniajg sie réwniez do ochrony jakosci powietrza, ograniczajgc
niskg emisje. Tak samo konieczne s3g dziatania realizowane bezposrednio przez gmine, dotyczace
kompleksowej termomodernizacji obiektdw uzytecznosci publicznej, pozwalajacej poprawié
efektywnos¢ energetyczng obiektdw stanowigcych zaséb komunalny. Dla zwiekszenia
bezpieczenstwa uczestnikdow ruchu, zaplanowano przebudowe i rozwadj, zaréwno ciggdéw pieszych
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i jezdnych, jak réwniez systemu oswietlenia ulicznego na terenie gminy, w tym przy wykorzystaniu

nowych technologii, dzieki ktérym oswietlenie bedzie mniej energochtonne i bardziej oszczedne.

Warto dodag, ze istniejgca infrastruktura wodna i kanalizacyjna ulega ciggtej amortyzacji.

W zwigzku z tym konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie jej

degradacji,

kierunkach interwencji zatozono nie tylko rozwdj sieci, ale takze poprawe juz istniejgce;j.

Tabela 41 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny Ill.1

Kierunki

interwencji

1.

Rozwdj i poprawa
infrastruktury
wodociggowej
i kanalizacyjnej,

w tym:

- Budowa kanalizacji
i sieci wodociggowe;j
oraz modernizacja
sieci istniejacych.
- Modernizacja
stacji uzdatniania
wody na terenie
gminy Stubno
- Modernizacja
oczyszczalni Sciekdw
i przepompowni
Sciekéw potozonych
na terenie gminy
Stubno.

- Staty monitoring

urzadzen wodno —
kanalizacyjnych.

2.
Poprawa
efektywnosci
energetycznej
budynkow
uzytecznosci
publicznej,
w
tym réwniez
zastosowanie
odnawialnych
zrédet energii.
3.
Zwiekszenie
stosowania
Odnawialnych
Zrédet Energii na

Jednostka
realizujgca

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Jednostka

monitorujgca po

stronie gminy

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Partnerzy

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego
WFOSiGW
w Rzeszowie
NFOSIGW

2021-2030

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego
WFOSiGW
w Rzeszowie
NFOSIGW

2021-2030

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego
WFOSIiGW

2021-2030
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terenie Gminy
Stubno
4.

Rozwoj
spoteczenstwa
informacyjnego

poprzez poprawe
dostepu do
Internetu
szerokopasmowego,
likwidacje biatych
plam i zjawiska
wykluczenia
cyfrowego e-
Inclusion, w tym
rozwoj sieci
Swiattowodowej
w kazdej
miejscowosci
5.
Przebudowa
i rozwoj systemu
oswietlenia
ulicznego oraz
budowa
i modernizacja
chodnikoéw.

6.
Rozbudowa sieci
gazowniczej w
miejscowosciach,
w ktérych bedzie to
mozliwe
7.
Niwelacja barier
architektonicznych
dla oséb
niepetnosprawnych
i starszych,

w szczegolnosci
budynkach
uzytecznosci
publicznych

Urzad Gminy
Stubno
i inne jednostki
z sektora
publicznego
i biznesowego /
prywatne
podmioty
telekomunikacyjne

Urzad Gminy
Stubno

Dystrybutorzy gazu

Urzad Gminy
Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wajt Gminy
Stubno i
pracownicy UG
Stubno

Wajt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wajt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wajt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

w Rzeszowie
NFOSIGW

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,
Podmioty

telekomunikacyjne

Operatorzy sieci.

Operatorzy sieci.

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego
WFOSIGW
w Rzeszowie
NFOSIGW

2021-2030

2021-2030

2021-2030

2021-2030
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Tabela 42 Wskazniki do monitorowania

Jednostka | Wartosé Oczekiwany Metoda

Wskaznik realizacji rezultat do | Zrédto danych pozyskania

miary bazowa

roku 2030 danych
Korzystajacy z sieci

. . Bank danych
wodociggowej w Szt. 3661 3661< GUS
e lokalnych
ludnosci ogétem
Korzystajacy z sieci
i . . y . Bank danych
kanalizacyjnej w Szt. 3727 3727< GUS
L lokalnych
ludnosci ogétem
Korzystajacy z sieci
Y .Jal Y < Bank danych
gazowej w ludnosci Szt. 2 085 2 085< GUS
i lokalnych
ogotem
Liczba inwestycji
ublicznych Urzad Gmin Statystyka
. 'p . i Szt. 5 5< 2 o y J
i niepublicznych w Stubno gminna.
zakresie OZE
Liczba obiektow
uzytecznosci
publicznej o Urzad Gminy Statystyka
. . Szt. 2 2< )
zwiekszonej Stubno gminna.
efektywnosci
energetycznej
Liczba obiektow
mieszkalnych .
. . Urzad Gminy Statystyka
o zwiekszonej Szt. 658 658< )
. Stubno gminna.
efektywnosci
energetycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.2. Cel operacyjny lll.2 Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Dostepnosé komunikacyjna gminy decyduje o jej atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz dodatnim
saldzie migracji. Budowa wysokiej wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej gminy
Stubno opiera¢ sie bedzie m.in. na rozwoju sieci drég lokalnych oraz wspdtdziataniu
z innymi zarzadcami drég w zakresie modernizacji i rozbudowy sieci drég o znaczeniu
ponadlokalnym. Kooperacja winna by¢ rozwijana zaréwno z Zarzagdem Drog Wojewddzkich
jak i Powiatowym Zarzgdem Drég w Przemyslu.

Rozbudowa oraz konserwacja drég sg konieczne, aby spetniaty one normy i przystawaty
do nowych warunkdéw spoteczno-gospodarczych, takich jak zwiekszony ruch, a takze stymulowaty
rozwdj terendw mieszkaniowych, nowych zaktadéw pracy czy osrodkéw turystyki
i rekreacji (zapewnienie komfortu i dobrej, jakosci dojazdu do posesji oraz zaktadow pracy
i miejsc wypoczynku).
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Niezwykle potrzebne sg rdwniez nowe inwestycje w zakresie tworzenia miejsc parkingowych

- w szczegolnosci przy obiektach uzytecznosci publicznej i turystycznych, oraz budowy ciggéow

pieszych i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i  turystycznym.

W szczegélnosci Sciezki rowerowe, jako alternatywne korytarze transportowe, jak réwniez
rozwigzania typu park&ride majg istotne znaczenie dla rozwoju komunikacji w kontekscie

koniecznosci redukcji emisji CO2 i przejscia na gospodarke niskoemisyjna.

Jednym z priorytetéw pozostaje organizacja nowoczesnego, sprawnego i przyjaznego

pasazerom

transportu

zbiorowego,

w

szczegblnosci

w zakresie organizacji

potaczen

komunikacyjnych z poszczegdlnych miejscowosci do Stubna, by utatwi¢ zatatwienie spraw

urzedowych i dostep do ustug zdrowotnych.

Tabela 43 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 111.2

Kierunki interwencji

1.
Rozwdj i poprawa
stanu gminnej

Jednostka
realizujgca

Jednostka

monitorujgca po

stronie gminy

Partnerzy

Podkarpacki Urzad

. - . Urzad Gminy W4jt Gminy Wojewddzki
| powiatowe Stubno Stubno (Rzagdowy Fundusz
infrastruktury . . . 3 y ’ 2021-2030
. Powiatowy Zarzad i pracownicy UG Rozwoju Drédg),
drogowej, w tym . ;
. Drog Stubno Powiatowy Zarzad
modernizacja i
L . Drog
istniejacych drog
i budowa nowych.
2.
Zwiekszenie
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej Urzad Gminy
gminy poprzez Stubno Zarzad Drog
wspotprace z innymi Zarzad Droég Wojewddzkich
zarzadcami drég w Wojewddzkich Wéjt Gminy Powiatowy Zarzad
szczegolnosci Powiatowy Zarzad Stubno Drog 2021-2030
z Zarzagdem Drog Drog i pracownicy UG Generalna
Wojewddzkich Generalna Stubna Dyrekcja Drog
i Powiatowym Dyrekcja Drog Krajowych i
Zarzadem Drog Krajowych i Autostrad
w Przemyslu oraz Autostrad
z Generalng
Dyrekcjg Drog
Krajowych i
Autostrad
Urzad Gminy Zarzad Drog
3. Stubno ' W6jt Gminy W(?Jewodzklch
Budowa, Zarzad Drég Stubno Powiatowy Zarzad
pljzebudowa , Wc'>Jewodzk|ch i pracownicy UG Drog 2021-2030
mostow przepustow  Powiatowy Zarzad Stubno Generalna
na obszarze gminy Drog Dyrekcja Drog
Stubno Generalna Krajowych
Dyrekcja Drog i Autostrad
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Krajowych i
Autostrad
4.
Wspétpraca
w zakresie Urzad Gminy
t-ransportu S
zbiorowego na
terenie gminy
Stubno
5.
Tworzenie nowych Urzad Gminy
miejsc Stubno
parkingowych.
6.
Tworzenie nowych
drég rowerowych
jako alternatywnych Urzad Gminy
korytarzy Stubno
transportowych oraz
infrastruktury park
& ride
7.
Montaz koszy na
$mieci, tawek Urzad Gminy
w ogodlnodostepnych Stubno

miejscach tj. parki,
alejki itp.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 49 Wskazniki do monitorowania

Wskaznik zeki
realizacji .Ie(:r:li::tka \IIaVartos',(: ?:;::::Z?
E aeowe roku 2030
Liczba miejsc
parkingowych na Szt. 40 40<
terenie gminy
Wartos¢
srodkow
publicznych,
przeznaczonych
na rozwaj
i poprawe stanu
zt 1667 696,88 1667 696,88<

gminnej
i powiatowej na
terenie Gminy
Stubno)
infrastruktury
drogowe;j

Wjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Gmina Stubno
Powiat przemyski,
gminy Powiatu
przemyskiego

2021-2030

Samorzad
Wojewddztwa
Podkarpackiego,
Podkarpacki Urzad
Wojewddzki

2021-2030

Samorzad
Wojewoddztwa
Podkarpackiego,
Podkarpacki Urzad
Wojewddzki

2021-2030

Samorzad
Wojewoddztwa
Podkarpackiego,
Podkarpacki Urzad
Wojewddzki

2021-2030

Metoda pozyskania danych

Zrédto danych

Urzad Gminy .
Statystyka gminna
Stubno
Urzad Gminy Statystyka gminna, Budzet
Stubno Gminy Stubno
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Wartos¢
srodkéw
publicznych,
przeznaczonych
aq Starostwo .
na rozwaj zt 46 877,52 46 877,52< . Statystyka powiatowa
. Powiatowe
i poprawe stanu
powiatowej
infrastruktury
drogowe;j
Wartos¢
sSrodkow
publicznych,
przeznaczonych ,
. Zarzad Drég
na rozwoj zt 0 0< L Statystyka ZDW
. Wojewddzkich
i poprawe stanu
wojewddzkiej
infrastruktury
drogowej
Wartos¢
srodkéw
publicznych,

przeznaczonych . . .
Urzad Gminy Statystyka gminna, Budzet

na rozwdj sieci zt 0 0< i
Stubno Gminy Stubno

drog
rowerowych na
terenie gminy

Powstanie
innych rozwigzan Urzad Gminy Statystyka

I Szt. 0 0< . . o
komunikacyjnych Stubno gminna/powiatowa/wojewddzka

na terenie gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.3.3. Cel operacyjny lll.3 Wsparcie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem publicznym

Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczeAstwa publicznego wymaga szerokiej
i kompleksowe] wspotpracy wszystkich stuzb publicznych i odbywaé sie powinno na réznych
ptaszczyznach zycia mieszkancéw.

Jednym z instrumentéw wpierajgcych utrzymania porzadku i tadu publicznego bedzie rozwdj
systemoéw  bezpieczenstwa. Celem zmniejszenia prawdopodobienstwa wystepowania
niepozadanych sytuacji, zniechecenia przed atakami wandalizmu i przestepstwami,
monitoringiem wizyjnym objete zostang strategiczne miejsca na terenie gminy Stubno, w tym
budynki uzytecznosci publicznej i kulturalno-oswiatowe. Monitoring, a w konsekwencji szybsze
reagowanie stuzb bezpieczenstwa i wieksza wykrywalnos$é sprawcow, wzmochi poczucie
bezpieczenstwa mieszkarncow gminy.
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Ponadto, zaplanowano dziatania wspierajgce Ochotnicze Straze Pozarne — w zakresie

modernizacji remiz oraz wyposazenia w nowoczesny, spetniajacy wszelkie wymagania i normy

sprzet ratowniczy, co przystuzy sie, jakosci i szybkosci interwencji strazy, zaréwno w przypadku

pozardw, jak i powodzi oraz innych zdarzen.

Priorytet stanowi rdwniez poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym — m.in. poprzez

edukacje zwiekszajgcg bezpieczenstwo i program bezpieczeAstwa na drogach przebiegajacych

przez Gmine, szczegdlnie w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Powyzisze przedsiewziecia pomogg kreowac wizerunek gminy, jako miejsca bezpiecznego

oraz przyjaznego do zycia i pracy.

Tabela 44 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I11.3

Kierunki
interwenc;ji

Jednostka
realizujaca

Jednostka

monitorujgca po

Okres realizacji

Partnerzy

1.
Monitoring
strategicznych
miejsc na terenie
gminy.

2.
Wspieranie
Ochotniczych
Strazy Pozarnych
w zakresie
doposazenia
poszczegdlnych
jednostek
W nowoczesny
i wydajny sprzet,
jak rowniez
budowa nowych
oraz modernizacja
istniejgcych remiz
strazackich.
Ponadto realizacja
dziatan zwigzanych
z utrzymaniem,
wyszkoleniem
i zapewnieniem
gotowosci bojowej
OSP
3.
Wzmocnienie
bezpieczenstwa
publicznego
poprzez edukacje
zwiekszajaca
bezpieczenstwo.
Program

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

Urzad Gminy
Stubno

stronie gminy

Wjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy UG
Stubno

Komenda 2021-2030
Powiatowa Policji
Gminne Jednostki 2021-2030
OSP
Komenda 2021-2030

Powiatowa Policji
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bezpieczenstwa
dzieci i mtodziezy
na drogach
przebiegajacych
przez Gming
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 45 Wskazniki do monitorowania

. Metoda
Wskaznik realizacji | Jednostka | Wartos¢ | OeKWanY | 7r54t0 danych |  pozyskania
miar bazowa rezultat do danych
K roku 2030
Komenda
Liczba zniszczen Powiatowa L
o . Szt. 28 28> L Statystyki policji
mienia publicznego Policji
w Przemyslu
Wartosc¢ inwestycji w
zakresie
. i . Statystyka
bezpieczeristwa Urzad Gminy . .
. zt 0 0< gminna, Budzet
powodziowego / Stubno .
. . . Gminy Stubno
przeciwpozarowego i
in.
Liczba akcji edukacyjny
dla dzieci i mtodziezy . Statystyka
Urzad Gminy . .
dotyczacych Szt. 0 0< _ gminna, Budzet
ubno
bezpieczenstwa na Gminy Stubno
drogach
Liczba zakupionych . Statystyka
) . Urzad Gminy . .
srodkow trwatych na Kpl. 3 3< _ gminna, Budzet
ubno
rzecz OSP Gminy Stubno
Liczba dziatan innego
. . Statystyka
rodzaju na rzecz Urzad Gminy . .
L Kpl. 3 3< gminna, Budzet
utrzymania i poprawy Stubno

s . Gminy Stubno
zdolnosci bojowej OSP

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3.4. Cel operacyjny lll.4 Rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Gtéwnym zadaniem podejmowanych dziatan w ramach rozwoju sprzyjajgcemu wtgczeniu
spotecznemu i bezpieczenstwu zdrowotnemu jest poprawa komfortu i jakosci zycia mieszkancow
gminy Stubno.

Polityka w zakresie zdrowia, realizowana bedzie poprzez zapewnienie wszystkim
mieszkaricom dostepu do opieki medycznej o wysokim standardzie ustug — doskonalenie bazy
infrastrukturalnej, wyposazenia oraz standardu obstugi w placéwkach zdrowia, organizowanie
i wspieranie akcji oraz programoéw profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych
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dla mieszkancéw gminy, jak rowniez poprzez ksztattowanie, promocje wifasciwych postaw

i aktywnga edukacje na rzecz zdrowego stylu zycia.

Osoby wykluczone spotecznie badz zagrozone wykluczeniem, wymagajg najczesciej
kompleksowego wsparcia, by zwiekszy¢ ich szanse na rynku pracy. Konieczne w tym wzgledzie jest
projektowanie wsparcia ukierunkowanego przede wszystkim na rozwdj umiejetnosci
funkcjonowania w spofeczenistwie i samodzielnosci. Dla prawidtowej realizacji powyzszych
zamierzen, niezbedne jest rozwijanie form aktywne] integracji i poprawa skutecznosci
funkcjonowania instytucji pomocy spotecznej w gminie Stubno.

Strategia Rozwoju postepowania w obszarze bezpieczeristwa spotecznego opieraé bedzie
sie natomiast na aktywnej, racjonalnej, adekwatnej do potrzeb i nowoczesnej polityce spoteczne;j.
Realizowane dziatania stuzy¢ beda przeciwdziataniu wykluczeniu oraz wytgczeniu spotecznemu
roznych  grup zmarginalizowanych badz zagrozonych marginalizacja, wzmacnianiu
lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie rodzin, dzieci i mtodziezy.

W dtuzszej perspektywie, takie dziatanie winno doprowadzi¢c do ekonomicznego
usamodzielnienia mieszkancédw, a tym samym zmniejszenia obcigzen Budzetu Gminy Stubno
z tytutu transferéw socjalnych. Zapobieganie wystepowaniu oraz niwelowanie przejawéw
wykluczenia dotyczy¢ bedzie takie osdb niepetnosprawnych i starszych (zbudowanie oferty
specjalistycznych ustug adresowanych dla grupy senioréw, w tym rozwadj réznych form wsparcia).
By sprosta¢ nowym wyzwaniom konieczne bedzie wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w celu
identyfikacji i tagodzenia probleméw spotecznych na terenie gminy, np. wykorzystywanie
mechanizmdéw ekonomii spotecznej.

Realizacja tych dziatan powinna przebiega¢ w zgodzie z zatozeniami Programu Rewitalizacji
dla Gminy Stubno gdzie okreslono obszary rewitalizacji, w ktérych szczegdlnie nalezy kumulowadé
interwencje w zakresie aktywizacji i integracji osdb zagrozonych wykluczeniem.

Tabela 46 Kluczowe dziatania. Cel operacyjny lil.4

Jednostka
. .. » Jednostka monitorujgca Okres
Kierunki interwencji .. . Partnerzy ..
realizujgca po stronie realizacji
gminy
Samorzad
1. Wojewddztwa
Wprowadzenie nowych Gminny Wéjt Gminy Podkarpackiego,
rozwiazan w celu identyfikacji Osérodek Stubno Powiatowe Centrum 2021-
i tagodzenia probleméw Pomocy i pracownicy Pomocy Rodzinie, 2030
spotecznych na terenie Spotecznej UG Stubno Powiatowy Urzad
gminy. Pracy, inne instytucje
rynku pracy
2. Gminny Wéjt Gminy Samorzad
Programy aktywnej integracji Oérodek Stubno Wojewddztwa 2021-
realizowane przez osrodki Pomocy i pracownicy Podkarpackiego, 2030
pomocy spotecznej Spotecznej UG Stubno Powiatowe Centrum

9% |Strona



Q4
%\ Gmina
3“”“3 ) Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

Pomocy Rodzinie,
Powiatowy Urzad
Pracy, inne instytucje
rynku pracy

Gminny
Osrodek
Pomocy
Programy akt 3\;vne' integracji Spo’fec.ZneJ Wz{ctui?;ny Podmioty szeroko 2021-
& . E . grad Podmioty . . rozumianej ekonomii
realizowane przez inne szeroko i pracownicy . 2030
. spotecznej
podmioty L UG Stubno
rozumianej
ekonomii
spotecznej
4,
Organizowanie i wspieranie Samorzad
roznorodnYCh form ,pqmgcy ity Wit Gminy WOJewodzjcwa
spotecznej, w tym swietlic , Podkarpackiego, 2021-
. Osrodek Stubno .
socjoterapeutycznych, . . Podkarpacki Urzad
Y . Pomocy i pracownicy L 2030
oddziatéw dziennych, . Wojewddzki,
. . . Spotecznej UG Stubno .
osrodkéw wsparcia czy organizacje
warsztatow terapii pozarzagdowe
zajeciowej.
Samorzad
5. Gminny Wjt Gminy P\(I)\QOI:::V:S:IZ
Dziatania na rzecz Osrodek Stubno P 2021-
. . . . . Podkarpacki Urzad
wyréwnywania szans oséb Pomocy i pracownicy AV E 2030
. . Wojewodzki,
niepetnosprawnych. Spotecznej UG Stubno .
organizacje
pozarzagdowe
6.
Utworzenie domu dziennego Gminny Wjt Gminy Ministerstwo
pobytu dla senioréw, w tym Osérodek Stubno Rodziny, Pracy 2021-
rowniez pakiety dziatan Pomocy i pracownicy i Polityki Spotecznej, 2030
aktywizacyjno-integracyjnych Spotecznej UG Stubn organizacje senioraln
dla 0s6b starszych
- WGjt Gminy Podmioty lecznicze
Poszerzanie pakietu Urzad Gminy Stubno or a\r/ﬂzac'a ’ 2021-
istniejacych ustug Stubno i pracownicy ozgarz do:/ve 2030
medycznych UG Stubno P q
3 Wjt Gminy
. Urzad Gminy Stubno Szkoty, organizacje 2021-
Aktywna edukacja na rzecz . .
Jdroweeo stvlu vcia Stubno i pracownicy pozarzadowe 2030
g0 styll zycia. UG Stubn
9.
Doskonalenie stanu .
technicznego bazy lokalowej Urzad Gminy
. ; v . J Stubno / Wojt Gminy Jednostki
i infrastrukturalnej . L 2021-
. . podmioty Stubno Podstawowej Opieki
w placéwkach podstawowej . . . . -
. . Podstawowej I pracownicy Zdrowotnej w Gminie 2030
opieki zdrowotnej, w tym: .
. Opieki UG Stubno Stubno
budowa nowych placéwek .
Zdrowotnej

medycznych oraz
modernizacja istniejgcych
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10. ‘- .
Dostosowanie placéwek Wojt Gminy
. P Urzad Gminy Stubno Szkoty, organizacje 2021-
edukacyjnych do potrzeb . .
L .. Stubno i pracownicy pozarzagdowe 2030
dzieci i mtodziezy
. . UG Stubno
niepetnosprawnej
11. Wajt Gminy Osrodek Pomocy
Stworzenie infrastruktury Urzad Gminy Stubno Spotecznej, 2021-
opieki dla najmtodszych — Stubno i pracownicy organizacje 2030
utworzenie ztobka UG Stubno pozarzagdowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 47 Wskazniki do monitorowania

2 Oczekiwany Metoda
. . ... | Jednostka | Wartos¢ ., _
Wskaznik realizacji miar bazowa rezultat do Zrédto danych pozyskania
y roku 2030 danych
Liczba oséb Statystyka
] Gminny Osrodek .y g
korzystajgcych ze Gminnego
. Szt. 346 346> Pomocy :
wsparcia w ramach . Osrodka Pomocy
. Spotecznej .
pomocy spotecznej Spotecznej
Wartosc¢ inwestycji z
zakresu
infrastruktury
spoteczno-
. . Statystyka
zdrowotnej, w tym Urzad Gminy . .
] zt 0 0< gminna, Budzet
na infrastrukture Stubno .
Gminy Stubno
medyczng,
opiekunczo-
wychowawczg,
oswiatowa
Liczba akcji Urzad Gmin Statystyka
\ ! sat. 10 10< . y Yt
profilaktycznych Stubno gminna,
Liczba mieszkan .
. Urzad Gminy Statystyka
socjalnych oddanych Szt. 5 5< .
. Stubno gminna,
do uzytku

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.4. Obszar 4 Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Cel strategiczny IV: Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna i rekreacyjna gminy, oparta na bogatym
dziedzictwie przyrodniczo-kulturowym i szerokiej ofercie czasu wolnego

7.4.1 Cel operacyjny IV.1 Zachowanie dziedzictwa kulturowego w Gminie Stubno

Ochrona przestrzeni i dziedzictwa kulturowego stanowi istotne wyzwanie gminy Stubno
w perspektywie 2030 roku. Zgodnie z nowym podejsciem do zarzgdzania kulturg, zasobami
dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego, zaprojektowane dziatania stuzy¢ beda
kompleksowej ochronie i zachowaniu dziedzictwa (m.in. zabiegi konserwatorskie
i modernizacyjne, rewaloryzacja dziedzictwa, kultywowanie tradycji, wspieranie folkloru i sztuki
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ludowej, zachowanie waloréw i zasobdw przyrodniczych), ale réwniez generowaniu impulséw

do dalszego jego rozwoju, np. poprzez nadawanie zabytkom nowych funkcji.

Wspdtdziatanie wtadz samorzgdowych, sgsiednich gmin, sektora biznesu, instytucji kultury,
Srodowisk artystycznych i twdrczych, stuzb konserwatorskich oraz innych odpowiedzialnych
podmiotéw pozwoli na wzmochienie podejmowanych dziatan i bardziej racjonalne wydatkowanie
Srodkdw, a takie mozliwosé uzyskania dodatkowych korzysci przez partneréw
na réznych etapach realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ (komplementarnosé i synergia).

Tabela 48 Kierunki interwencji. Cel operacyjny IV.1

. . Jednostka
Kierunki Jednostka . . ..
. .. .. monitorujgca po Partnerzy Okres realizacj
interwenc;ji realizujaca . .
stronie gminy
Samorzad
1. Wojewoddztwa
Rewitalizacja Podkarpackiego,
Przgstrz?nl Wit Gminy Powiat Pr.zemyskl,
IS Urzad Gmin Stubno Sl
stanowigcych < v . . konserwatorskie, 2021-2030
.. Stubno i pracownicy UG a
dziedzictwo Skarb Panstwa
. Stubno .
kulturowe gminy Podmioty
Stubno (obiekty gospodarcze,
zabytkowe) rolnicy, izby
gospodarcze,
5 Podmioty
o gospodarcze,
Organizacja .
, rolnicy, izby
wydarzen . .
Wajt Gminy gospodarcze,
kulturalnych, Urzad Gmin Stubno lacowki
bazujacych na 3 y . . p . 2021-2030
Stubno i pracownicy UG oswiatowe,
obrzedach . )
. . Stubno mieszkancy,
i zwyczajach

zespoty i artysci
lokalni, media

wiejskich oraz na
produkgcji rolnej

lokalne
i regionalne
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 49 Wskazniki do monitorowania
, . L. Oczekiwany
Wskaznik Jednostka Wartosc a Metoda
realizacii miar bazowa rezultat do Zrédto danych ozvskania danvch
1 4 roku 2030 pozy 4
Liczba inwestycji
w zakresie Urzad Gminy Protokét odbioru
Szt. 3 3<
ochrony Stubno prac.
dziedzictwa
i A Urzad Gmin
L) (e STl Szt. 2 2< a i Lista uczestnikow.
kulturalnych Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne
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7.4.2. Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki

Wazing szansg rozwojowg Gminy Stubno w jest wykorzystanie bogactwa waloréw
przyrodniczych i kulturowych, dla podniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-wypoczynkowej gminy.

Rozwdj turystyki ustug czasu wolnego, mozliwy bedzie m.in. dzieki wsparciu dla rozwoju
i modernizacji infrastruktury turystycznej oraz okototurystycznej na terenie gminy. Zaplanowano
przedsiewziecia, majgce na celu stworzenie oferty dla turystyki aktywnej — m.in. rozwdj systemu
Sciezek pieszych i rowerowych, prezentujgcych najciekawsze i najbardziej warto$ciowe miejsca
pod wzgledem krajobrazowym, historycznym, kulturowym czy przyrodniczym.

Wazna bedzie takze wspodtpraca pomiedzy sgsiednimi JST w zakresie budowania spdjnej
i komplementarnej oferty.

Tabela 50 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1V.2

Jednostka
. .. .. Jednostka . . .
Kierunki interwencji .. monitorujaca po Partnerzy Okres realizacji
realizujgca . .
stronie gminy
1.
Rozwdéj aktywnego
wypoczynku
i zwiekszenie
turys'?;ctzenn:éih;miny Wjt Gminy Gminy Powiatu
Tk (S Urzad Gminy . Stubn.o Przemy.skle.go, 2021-2030
Stubno i pracownicy UG Organizacje
rozbudowe
. Stubno turystyczne
rekreacyjno-
turystycznych
Sciezek rowerowych
oraz szlakéw
turystycznych.
2.
Rozwydj istniejgcej
bazy sportowo —
rekreacyjnej, w tym Wéjt Gminy Gminy Powiatu
budowa bazy Urzad Gminy . Stubn'o Przemy‘skle'go, 2021-2030
sportowo- Stubno i pracownicy UG Organizacje
rekreacyjnej Stubno turystyczne
w Baryczu
i Chatupkach
Dusowskich
3. . . . .
Wajt Gminy Gminy Powiatu
] Urzad Gmin Stubno Przemyskiego
i modernizacja 3 y . . y. g ! 2021-2030
. Stubno i pracownicy UG Organizacje
kompleksow
Stubno turystyczne
turystycznych
4 Wit Gminy Podmioty
Organizacja Urzad Gmin Stubno gospodarcze,
wydarzen 2 ¥ . ) rolnicy, izby 2021-2030
Stubno i pracownicy UG
kulturalnych, gospodarcze,
. Stubno .
bazujgcych na placowki
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zwyczajach oswiatowe,
wiejskich oraz na mieszkancy,
produkcji rolnej, parafie, zespoty

i artysci lokalni,
media lokalne

i regionalne
5.
Budowa nowych
alejek.vs{ parkach, WGt Gminy Sf:\mo,rzad
miejscach Urzad Gmin Stubno i Wojewddztwa
zalesionych, 3 y . Podkarpackiego, 2021-2030
Stubno pracownicy UG .
centrach Podkarpacki Urzad
. - Stubno N
miejscowosci Wojewddzki
z obszaru Gminy
Stubno
6. W6t Gminy Samorzad
Utworzenie miejsc Urzad Gmin Stubno i Wojewodztwa
; ! 2 y . Podkarpackiego, 2021-2030
parkingowych dla Stubno pracownicy UG .
Kamoerow Stubno Podkarpacki Urzad
P ’ Wojewddzki

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 51 Wskazniki do monitorowania

Oczekiwany Metoda

pozyskania danyc

Jednostka Wartosc

Wskaznik realizacji rezultat do | Zrédto danych

miary bazowa roku 2030

Dtugos¢ rowerowych

Urzad Gminy Statystyka
tras turystycznych na Szt. 0 0< .
] . Stubno gminna
terenie gminy
Liczba imprez
i wydarzen Urzad Gmin Statystyka
v Szt. 0 0< 2 H y H
o charakterze Stubno gminna
turystycznym
Wartosc¢ inwestycji .
. Urzad Gminy Statystyka
w infrastrukture Zt. 0 0< .
Stubno gminna

turystyczng

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.4.3. Cel operacyjny IV.3 Poprawa oferty kulturalnej i rekreacyjno — sportowe;j

Jednym z wiekszych wyzwan gminy Stubno w perspektywie 2021-2030, jest rozwdj oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowej, skierowanej zaréwno do mieszkancéw jak i oséb,
odwiedzajgcych gmine, w tym rowniez mieszkancow catego regionu podkarpackiego i spoza niego,
ktdrzy aktywnie korzystajg z obszaru gminy Stubno w celach rekreacyjnych. Oferta powyzsza
powinna by¢ urozmaicona, dostosowana do potrzeb spofecznych, konkurencyjna
w stosunku do innych mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego, oraz rozwijajaca, a katalog
przedsiewziec¢ realizacyjnych otwarty.
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Oferte kulturalno-rozrywkowg winno sie budowaé¢ wokdét imprez o charakterze

ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice gminy Stubno oraz we wspodtpracy
z zewnetrznymi organizatorami imprez kulturalnych i sportowych, jak réwniez w oparciu
o wilasng baze kulturalng, w tym w oparciu o silng i nowoczesng instytucje kultury.

Historia, tradycje, folklor zobowigzuje wtfadze, ale i kazdego mieszkarica do ochrony
i pielegnowania lokalnych i regionalnych wartosci kulturowych. W tym sensie zasadne
jest wspieranie lokalnych zespotéw i Kot Gospodyn Wiejskich.

Dla rozwijania talentéw sportowych, utrzymania kondycji, sprawnosci, dobrego stanu
zdrowia mieszkancow, waznym jest stwarzanie odpowiednich warunkéw dla aktywnosci
rekreacyjno-sportowe;.

Wyzwaniem pozostaje aktywizacja oraz edukacja obywatelska i kulturalna, w szczegélnosci
dzieci i mtodziezy, jak réwniez upowszechnianie kultury fizycznej, co pozwoli na ich wszechstronny
rozwadj oraz podniesienie potencjatu intelektualnego i spotecznego.

Tabela 52 Kierunki interwencji. Cel operacyjny I1V.3

Jednostka
monitorujgca po Partnerzy Okres realizacji
stronie gminy

Jednostka
realizujgca

Kierunki interwencji

1.

Organizacja imprez Urzad Gminy Wojt Gminy organizacje
Stubno 2021-2030
o charakterze Stubno . . pozarzadowe
onadlokalnvm i pracownicy UG
P ¥ Stubn
2.
Rozwaj
infrastruktury
sportowo-
rek'reacy!nej na. . . Samorzad
terenie gminy (m.in. Wajt Gminy s
. Wojewddzki,
place zabaw, Urzad Gminy Stubno .
. : . . organizacje 2021-2030
sitownie Stubno i pracownicy UG
. pozarzadowe,
zewnetrzne, boiska Stubno
. . kluby sportowe
wielofunkcyjne) oraz
wiasciwe
wykorzystanie
obiektéw juz
funkcjonujacych
3.
Mof::;iqa' Samorzad
. . Wéjt Gminy Wojewaodzki,
| doposazenie Urzad Gmin Stubno organizacje
Gminnej Placowki 3 v , : 8 ) 2021-2030
e Stubno i pracownicy UG pozarzagdowe,
Kultury oraz swietlic .
o . Stubno organizacje
wiejskich (w zakresie
kulturalne

Swiadczenia ustug
kulturalnych)
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4.
Wspieranie i rozwoj Wéjt Gminy organizacje
inicjatyw spoteczno- Urzad Gminy Stubno pozarzadowe, 2021-2030
kulturalnych Stubno i pracownicy UG kota gospodyn
stuzacych integracji Stubno wiejskich

mieszkancéw gminy
Zrédto: Opracowanie wtasne
Tabela 59 Wskazniki do monitorowania

Oczekiwan
Jednostka Wartosc i Metoda

Wskaznik realizacji . rezultat do | Zrédto danych .
miary bazowa pozyskania danyc
roku 2030

Wartos¢ srodkéw
publicznych
przeznaczonych na

stworzenie bazy Urzad Gminy Statystyka
infrastrukturalnej dla Stubno gminna
ustug kulturalnych
i rekreacyjno -
sportowych

Liczba uczestnikow .
Urzad Gminy Statystyka

imprez o charakterze Szt. 0 0< .
Stubno gminna

ponadlokalnym

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.4.4. Cel operacyjny IV.4 Wzmocnienie promocji i zwiekszenie popytu na turystyke,
kulture i rekreacje

Skuteczno$¢ wykorzystania naturalnych potencjatéw gminy Stubno znajdujaca
odzwierciedlenie w poziomie popytu na turystyke i rekreacje, zaleze¢ bedzie w gtéwnej mierze od
stworzenia sprawnego i profesjonalnego systemu promocji gminy, ksztattujgcego wizerunek
gminy, jako miejsca oferujgcego bogatg i réznorodng ofertg spedzania czasu wolnego.

Tabela 53 Kierunki interwencji. Cel operacyjny 1V.4

Jednostka
. - .. Jednostka monitorujaca Okres
Kierunki interwencji . . Partnerzy .
realizujgca po stronie realizacji
gminy
1.
Poprawa dostepu do informacji
o obiektach turystycznych w gminie . . .
. Wajt Gminy Organizacje
Stubno poprzez m.in. Urzad
o . Stubno pozarzadowe, 2021-
e oznakowanie miejsc Gminy . . .
turvstveznveh Stubno i pracownicy organizacje 2030
ystyezny UG Stubno turystyczne

e stosowanie elementow
wizualizacji na portalu
gminnym.
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e publikacje i akcje
promocyjne
2.
Wspotpraca z mediami lokalnymi

— . . " Urzad
i regionalnymi w zakresie promocji Gminy
czasu wolnego, markowych
. Stubno
produktéw turystycznych
i wydarzen kulturalnych.
3.
Intensywne dziatania promocyjne,
w zakresie promocji kulturalnej
i tozsamosci lokalnej (m.in. sprawna
obstuga strony internetowej gminy, Urzad
likwidacja szpecacych tablic i Gminy
emblematéw oraz posadowienie Stubno

nowych itp.; szkolna edukacja
kulturalno-artystyczna
— zajecia pozalekcyjne dla dzieci
i mtodziezy
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 54 Wskazniki do monitorowania

, . ... | Jednostka Wartos¢
Wskaznik realizacji

miary bazowa

rezultat do

Wjt Gminy
Stubno
i pracownicy
UG Stubno

Wéjt Gminy
Stubno
i pracownicy
UG Stubno

Oczekiwany

roku 2030

Zrédto danych

Organizacje
pozarzadowe,
media lokalne

i regionalne

organizacje

turystyczna

organizacje
pozarzadowe,
szkoty

2021-
2030

2021-
2030

Metoda

pozyskania

danych

Wartos¢ srodkéw
publicznych
przeznaczonych na
promocje turystyki,
kultury i rekreacji

Zrédto: Opracowanie wtasne

0<

Urzad Gminy
Stubno

1

Statystyka
gminna

04|Strona



Q4
g«\ Gmina
«fﬂ ) Stubno 2\

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030
® °
8. Wieloletni Plan Inwestycyjny

Nieodzownym elementem kazdej Strategii Rozwoju jest Wieloletni Plan Inwestycyjny
zawierajgcy kluczowe i strategiczne inwestycje planowane do wykonania w celu realizacji zatozen
i priorytetéw wskazanych w dokumencie strategicznym. Ponizej zamieszczono tabele z kartami
zadan, zawierajgcymi wybrane inwestycje kluczowe dla mieszkancéw i wtadz gminy, ktérych
realizacja w szczegdlny sposéb wptynie na zmiane standardu zycia mieszkancéw.

Wybrane inwestycje, przedstawione ponizej nie wyczerpujg katalogu przedsiewzie¢
mozliwych do realizacji w ramach niniejszej strategii, lecz bedg bezposrednio wpisywac
sie w realizacje wskazanych w rozdziale 7 Plan operacyjny.
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Tabela 55 Kluczowe przedsiewziecia planowane do realizacji w latach 2021-2030

Szacunkowa (o]

(o] ({-13 .
Nazwa przedsiewziecia i zakres wartosé Zrodta finansowania operacyjny

realizacji . . .
inwestycji w zt (oznaczenie)

Inwestycje w Infrastrukture wod-kan:

T . . . PROW 2021-2027,
- Modernizacja sieci wodociggowej oraz sieci

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata

Karta kanalizacyjnej. 2021-2027 budset JST. Krai Pl
PELENES - modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie 20212030 0000000 . » budzet JST, .raJowy an i
nri gminy Stubno. , Odbudowy, Polski tad .

- Modernizacja oczyszczalni sciekdw i przepompowni
sciekow potozonych na terenie Gminy Stubno

PROW 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata

Karta 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
zadania Budowa sieci drég rowerowych na obszarze gminy 2021-2030 1 500 000.00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST, i
nr2 Stubn ’ Podkarpacki Urzad Wojewddzki (m.in.: ’

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég), Krajowy
Plan Odbudowy, Polski tad

PROW 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata

Karta 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
zadania Budowa, przebudowa i modernizacja, siecidrégna  2021-2030 3 500 000.00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST, .2
nr3 obszarze gminy Stubno ’ Podkarpacki Urzad Wojewddzki (m.in.: ’

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg), Krajowy
Plan Odbudowy, Polski tad
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PROW 2021-2027,
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
1500 000,00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet JST, 1.2
Podkarpacki Urzad Wojewddzki (m.in.:
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog), Krajowy
Plan Odbudowy,

Karta

zadania Budowa, przebudowa mostéw przepustéow na 2021-2030
nra obszarze gminy Stubno

Karta
zadania Pozyskiwanie terenéw pod inwestycje oraz ich 2021-2030 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
L 700 000,00 . . 1.2
nrs uzbrojenie 2021-2027, budzet ST, Polski tad
Karta
. Modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
zadania . . . . 2021-2030 . < .
ulicznego (wymiana i montaz nowych lamp) na 2 200 000,00 2021-2027, budzet JST, NFOSIGW, Krajowy 1.1
nr6 obszarze gminy Stubno Plan Odbudowy, Polski tad
RN
. L . . - undusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
gl M°dem'za°’i; Zzisgjedrfngi:’k;':g;z el | AIEAED | o copmonan 2021-2027, budzet JST, Podkarpacki Urzad .2
nr7 gminy Wojewddzki (m.in.: Rzadowy Fundusz Rozwoju
Drég), Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad
Karta
. e D Dzi )
zadania Utworzenie Domu Dziennego pobytu dia 2021-2080  564,000,00  Budset RP (np. Program Senior +), budzet JST lIL.4
nr8 senioréw/utworzenie Klubu Senior +
Karta Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
. . . . , 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
zadania Uzll\::(rtzre:; Szic::;i:i’:]?:'anii:"‘;ct:g:gw 2021-2030 456 000,00 Wschodniej na lata 2021-2027, budzet RP, 13
nr9 yezny gminy budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy, Polski
tad
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Karta PROW 2021-2027,
zadania Zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych nad 2021-2030 2 500 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata V.2
nr 10 zbiornikami wody na terenie gminy Stubno ’ 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy, Polski ’

tad

Karta
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata

2 300 000,00 2021-2027, Budzet RP (np. Sportowa Polska), V.3
Krajowy Plan Odbudowy, Polski tad

'2LETEM  Modernizacja obiektdw sportowo — rekreacyjnych na  2021-2030
nri1 obszarze gminy Stubno

Karta

zadania Rewitalizacja Centrum funkcjonalnego Stubna oraz 2021-2030
nr12 wiejskich osrodkéw osadniczych gminy Stubno

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
3 000 000,00 2021-2027, budzet JST, Krajowy Plan 1.2
Odbudowy, Polski tad

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
Karta 2021-2027, Fundusze Europejskie dla Polski
zadania Montaz Odnawialnych Zrédet Energii na terenie 2021-2030 1 200 000.00 Wschodniej na lata 2021-2927, Programy
nr13 gminy Stubno ! NFOSiIGW, Programy WFOSiGW Rzeszow,
budzet JST, Krajowy Plan Odbudowy, Polski
tad

1.1

Karta
zadania Modernizacja istniejgcych swietlic wiejskich 2021-2030

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
900 000,00 2021-2027, Programy WFOSiGW, PROW 2021- 1.2

toz hnat i i .

nr14 pofozonych ha terenie gminy 2027, Programy Odnowy Wsi, budzet JST

Karta Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata
zadania Modernizacja istniejgcych remiz na terenie gminy 2021-2030 2021-2027, Programy WFOSiGW, Programy

500 000,00 < . 1.3
nr15 Stubno NFOSiIGW, Budzet RP np. Fundusz
Solidarnosciowy itp.

Karta Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata

FELEDIE] Doposazenie jednostek OSP w nowoczesny sprzet 2021-2030 300 000.00 2021-2027, Programy WFOSiGW, Programy .3

NFOSiGW, Budzet RP np. Fundusz
Solidarnosciowy, Maty Strazak itp.

nr 16 ratowniczo — gasniczy z terenu gminy Stubno
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arta Remont i modernizacja zabytkowych budynké
zadania ZTk%r:; Icr?noenefc::*lzza\ij/f)'zeannwct? Vzvz;(l:oszauruynm(i)r\\lv’ 2021-2030 6 000 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata V1
nr 17 L, e Sty ' 2021-2027, PROW 2021-2027 :
Stubno
Karta Poprawa stanu srodowiska naturalnego poprzez
zadania wyeliminowanie pokry¢ dachowych i innych 2021-2030 450 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata I3
nri8 odpadéw zawierajgcych azbest z obszaru gminy ! 2021-2027, Programy WFOSiGW w Rzeszowie ’
Stubno
Karta
zadania Montaz koszy na $mieci, tawek w ogdlnodostepnych  2021-2030 230 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata .2
nr 19 miejscach ’ 2021-2027, PROW 2021-2027 ’
Karta Bud | K L .
zadania ! owa} Al sporfcowo-re reacyjne.J na t('ereme 2021-2030 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata V.3
gminy Stubno (m.in. place zabaw, sitownie 1 500 000,00
nr 20 . . . . . 2021-2027, PROW 2021-2027
napowietrzne, boiska wielofunkcyjne, tawki itp)
Karta Bud h alejek kach, miej h
zadania zales::)nO\:I? r;c;\r/]vtyr;c: :qjiee's\gol:\;:;s’,:icz ’oglsf;iiacmin 2021-2030 1200 000.00 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata V.2
nr 21 HE ! S ' 2021-2027, PROW 2021-2027
Stubno
arta Niwelacja bari hitektoni h dl 5b
zadania . IR 2Ll arF Itektonicznyc a'oso' . 2021-2030 Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 1.1
niepetnosprawnych i starszych, w szczegdlnosci 1500 000,00
nr22 . - . 2021-2027, PROW 2021-2027
budynkach uzytecznosci publicznych
Karta o Inienie id e k . :
. oszczelnienie i dogeszczenie korpusu, wyréwnanie
G lokalnych deniwelacji korony watéw na rzece Wisznia 2021-2030 2 000 000,00 Wody Polskie -3
nr23 w km rzeki 14+156+14+956, wat lewy
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Wtasciwe zagospodarowanie terendw zagrozonych
powodzig i suszg hydrologiczng (udroznienie i
rozbudowa rowéw melioracyjnych, wykonanie

Karta
sadania . regylacji. potokow i ciekéV\{ V\{odnych, . 2021-2030 Fundusze Europejskie dla P,o.dkarpacia na Ia'Fa I3
przeciwdziatanie suszy, urzadzanie i utrzymywanie 1200 000,00 2021-2027, Programy WFOSIGW w Rzeszowie,
nr24 terendw zieleni, zadrzewien Polski tad

i zakrzewien oraz parkow, Nasadzenia szaty roslinne;j.
oraz inne dziatania zapobiegajace i tagodzace zmiany
klimatyczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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9. Czesc planistyczna

9.1 Misjaiwizja

Wizja rozwoju gminy Stubno stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2030 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata gmina
rozumiana, jako wspdlnota mieszkancéw tj. wtadze samorzadowe, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzagdowe, partnerzy i instytucje, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z wtasnych
atutéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wizja to pewne modelowe ujecie gminy, ktére musi odzwierciedla¢ ambicje ogdtu
jej mieszkancéw. Wizja powinna odpowiadac¢ na pytania: Jak widzimy naszg Gmine?, Czego
chcemy, czego oczekujemy?, Jak chcemy, aby nas postrzegano?, Czego potrzebujg mieszkancy?

Wizja Gminy Stubno brzmi nastepujaco:

»W 2030 roku Gmina Stubno w petni korzysta ze swojego potozenia w jednej z najbardziej
urokliwych okolic na terenie Wojewddztwa Podkarpackiego.

Bogate walory potozenia wsrdd rozlegtych przestrzeni oraz zréznicowana oferta
rekreacyjno-turystyczna i infrastruktura przyciggaja turystow z Powiatu oraz z catego
regionu i spoza niego,

w tym prowadzacych aktywny tryb zycia, uprawiajacych sport i rekreacje.

Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na mikro i matych przedsiebiorstwach
ustugowych i produkcyjnych oraz nowoczesnych gospodarstwach rolnych, powigzana
z efektywnym systemem szkolnictwa przedszkolnego i podstawowego oraz zwiekszona
aktywnoscia zawodowa mieszkancow.

Sprawne i efektywne zarzadzanie publiczne, aktywna wspétpraca samorzadoéw,

przedstawicieli sektora biznesu i organizacji pozarzagdowych zapewniajg wysoka, jakos¢ i

dostepnosc ustug publicznych.

Gmina Stubno jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, dla mieszkarncow oraz
migrantéw z obszaréw miejskich.

Misja rozwoju Gminy Stubno

Rozwinieciem wizji jest misja, ktdra stuzy okresleniu tego, co w wyniku realizacji Strategii
Rozwoju uzyskajg mieszkancy. Wiasciwe sformutowana zapewnia, iz rozwdj bedzie stuzyt
rzeczywistym oczekiwaniom spotecznym. Misja w sposdb doktadny definiuje charakter gminy,
a przede wszystkim wskazuje jej atuty. Dobrze wypracowana, wraz z wizja, pokazuje pozytywne
ujecie gminy Stubno do 2030 r. Jednoczesnie misja stanowi wazne przestanie, komunikujace
W najprostszy sposdb nadrzedng idee Strategii Rozwoju.
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Misja jest nadrzednym celem rozwoju gminy Stubno. Okresla ona réwniez role witadz

samorzgdowych w procesie rozwoju wspdlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze samorzgdowe
petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategig Rozwoju Gminy Stubno na
lata 2021-2030, a podejmowanych przez réznych aktorédw zycia spotecznego i gospodarczego —
lideréw lokalnych, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne, przedsiebiorcéw, grupy
nieformalne mieszkancéw, itd. Ponadto, wiadze samorzadowe s3g takze realizatorem wtasnych
projektéw (nalezacych do zadan wtasnych oraz we wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego), zmierzajagcych do rozwoju gminy Stubno, upowszechniania jej walorow,
utatwiania wspotpracy partneréw lokalnych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Misja gminy Stubno jest kompleksowa wspdtpraca wszystkich lokalnych
i ponadlokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych na rzecz
zrownowazonego rozwoju gminy przy zachowaniu zalet bliskiego sasiedztwa z miastem
Przemysl oraz w dalszej odlegtosci miastem Rzeszéw. Zamierzamy wspdlnie zapewni¢ naszym
mieszkarnicom wysoki poziom 2ycia, dostep do ustug publicznych odpowiedniej jakosci,
mozliwos¢ ksztatcenia, rozwoju przedsiebiorczosci i nowoczesnych gospodarstw rolnych a takze
atrakcyjng oferte czasu wolnego. Turystom i gosciom oferujemy wysoka jakos¢ ustug
turystycznych i rekreacyjnych, bazujacych na bogactwie $rodowiska.

9.2 Cel nadrzedny

Cel nadrzedny wyznacza podstawowe kryteria oceny procesdow rozwojowych. Wazne, aby
wskazywat na te efekty procesu rozwojowego, ktére sg autentycznie najwazniejsze dla lokalnej
spotecznosci. Jednoczesnie istotne jest, by byty to wyniki mozliwe mierzalne, pozwalajace
na pozniejszg ocene osigganych rezultatow.

Cel nadrzedny brzmi nastepujgco: Réwnowaga, wysoka jakos$¢ i stabilizacja zycia oraz
satysfakcja mieszkancow.

9.3 Model rozwoju

W ramach niniejszego dokumentu zaproponowano i przyjeto model zréwnowazonego
rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego. Ma on charakter funkcjonalny, oparty jest o cztery
filary i zaktada zrownowazony terytorialnie rozwdj, konsolidacje zasobdéw i potencjatéw, jest
stymulowany racjonalnymi wyborami strategicznymi oraz ukierunkowany na osiggniecie wysokiej
jakosci zycia.
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Wykres nr 20 Model rozwoju

stymulowanie
racjonalnymi

. rownowaga
wyborami
strategicznymi
ukierunkowanie konsolidacja
na wysoka zasobow i
jakos¢ zycia potencjatéw

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowym elementem wyzej zaprezentowanego modelu sg wzajemne korelacje zaréwno
w przestrzeni, stymulujgce i umozliwiajgce zrownowazony terytorialnie rozwéj, jak i w ukfadzie
poszczegblnych obszaréw tematycznych (spotecznych i gospodarczych), jako zrédto synergii
generujgce warto$¢ dodang rozwoju. Niezwykle istotnym elementem s3 takze powigzania
miedzyinstytucjonalne. Mowa tutaj przede wszystkim o zacies$nianiu wspotpracy podmiotow,
instytucji administracji publicznej, organizacji pozarzadowych (Il sektor) oraz zacies$nienia relacji
z mieszkancami. Pozwoli to na zwiekszenie potencjatéw i aktywnosci na rzecz rozwoju, wzajemne
uzupetnianie dziatan, poprawe efektywnosci, co przetozy sie na lepsze wykorzystanie zasobow
materialnych i nie materialnych na rzecz rozwoju i dla zaspokojenia potrzeb mieszkarncow.

9.4 Model strukturalny funkcjonalno — przestrzennej Gminy

Podrozdziat odnosi sie do przepiséw wskazujacych, iz Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata
2021-2030 okresla w szczegdlnosci ,,model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy”, zgodnie
z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadnie gminnym.
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Mapa 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Stubno.
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- Strefa o funkcjach mieszkaniowych
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dziatalno$ci gospodarczej

l:] Strefa uzytkowana rolniczo

— Strefa zieleni, w tym o wiodacej funkcji
przyrodniczej i ochronnej

Ciagi komunikacyjne:

/ Autostrada A4
/ Drogi powiatowe

Obszary szczegélnego

- zagrozenia powodzig 1% z map
zagrozenia powodziowego od
strony rzeki

Wody
* Potoki i cieki wodne

Zadanie wtasne PGW Wody Polskie
pn: "Doszczelnienie i dogeszczenie

I korpusu,  wyrownanie  lokalnych
deniwelacji korony watéw na rzece
Wisznia w km rzeki 14+156-14+956
wat lewy"

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Mapa 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Stubno.
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Budowa sieci drég rowerowych

Budowa, przebudowa mostéw i przepustéw

Modernizacja i rozbudowa systemu oswietlenia ulicznego

Modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych

Modernizacja i budowa sieci drég lokalnych i chodnikéw

Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych nad zbiornikami wodnymi

Utworzenie dziennego domu dla senioréw - Senior +

Modernizacja istniejgcych swietlic wiejskich

Modernizacja istniejgcych remiz

Utworzenie stacji fadowania pojazdéw elektrycznych

Niwelacja barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych

Modernizacja kanalizacji

Modernizacja wodociggu
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Termomodernizacja budynkéw

Montaz odnawialnych zrédet energii

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Mapa 8 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Stubno.
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/ Granica Gminy Stubno
Tereny wod
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OSI 4 - Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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9.5 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie

Kolejnym z wyznacznikdw $wiadczacych o zastosowaniu zintegrowanego podejscia
w planowaniu rozwoju gminy Stubno, jest okreslenie w ramach niniejszego dokumentu
strategicznego ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie.

Przedstawione w ramach niniejszego dokumentu ustalenia i rekomendacje, wskazuja
przewidywane oraz pozgdane dziatania w dziedzinie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej. Sygnalizujg one dziatania planistyczne niezbedne do realizacji strategii
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Tabela 56 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Najwazniejsze zatozenia
Nazwa obszaru Charakterystyka . R .
zintegrowanej polityki rozwoju

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i

prowadzenia polityki przestrzennej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce

i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych obiektow

o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,
[ )
miejscowosci Stubno

e budowanie roli

mieszanie i dodawanie funkgji,

. . e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad
jako lokalnego lidera . . .
. drogowy, infrastruktura piesza i rowerowa),
. ) . ustug i handlu,
Obszary administracyjno-ustugowe, istotne ze . °
. o . e porzadkowanie

wzgledu na obstuge mieszkarncéw gminy oraz

Strefa

sgsiednich gmin wiejskich, a takze skupiajgce

strategiczne planowanie miejsc parkingowych przy
miejsca pracy. Jest to gtéwnie miejscowosc

kluczowych obiektach,
o funkcjach

i uzupetnianie struktury

. e rewitalizacja obszarow zdegradowanych w celu
przestrzennej, o )
) ) . zwiekszenia terenow inwestycyjnych przeznaczonych
. Lo . e zwiekszanie potencjatu ) -
ustugowych, Stubno. W miejscowosci tej zlokalizowane s3 q ; pod dziatalno$¢ gospodarcza,
A S . L. gospodarczego, w tym
w tym m.in. instytucje i obiekty uzytecznosci wzmachianie e przestrzenie publiczne uwzgledniane, jako ograniczona
uzytecznosci publicznej, punkty handlowo-ustugowe, istniejacych funkdj cze$é oérodkéw osadniczych stanowigca podstawowy
publicznej w tym tereny obstugi komunikacji o ustugowvch element integrujacy uktady urbanistyczne lub
znaczeniu ponadlokalnym. & . ¥
komercyjnych,

ruralistyczne i decydujace o atrakcyjnosci obszaru dla

s zamieszkania
podnoszenie jakosci ’

T . . e w planowaniu terendw ustugowych nalezy zapewnic
zycia mieszkancow

ochrone ogdlnodostepnych miejsc i mozliwosci

tworzenia nowych przestrzeni publicznych (zielericow,

poprzez zapewnienie
dostepu do ustug.

parkéw, placow zabaw, terendw sportowo-
rekreacyjnych itp.) przy zachowaniu historycznych
zatozen, uktadow urbanistycznych i przestrzeni
publicznych,
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e w celu podkreslenia bogactwa kultury lokalnej oraz

wzbogacenia funkcjonalnego rekomenduje sie jej
eksponowanie w przestrzeni potencjatow kulturowych
oraz wykorzystanie dla potrzeb turystyki (m.in.
poprzez: zagospodarowanie w formie szlakéw
turystycznych/tras rowerowych historycznych szlakow
handlowych, kulturowych; wykorzystywanie
istniejgcych obiektéw dziedzictwa kulturowego, jako
wzornikéow w ksztattowaniu lokalnej przestrzeni,

a takze bazy dla tworzenia instytucji kultury;
zabezpieczenie zaplecza infrastrukturalnego dla
wsparcia twoérczosci ludowej, a takze osrodkow

rzemiosta ludowego oraz tworzenia izb regionalnych;
objecie ochrong wszelkich przejawoéw dziatalnosci
kulturowej i kulturotworczej, przetrwatych tradycji,
obrzeddw, stroju ludowego oraz wspieranie
wspotczesnych form kontynuacji tradycji lokalnych,
ochrone i eksponowanie miejsc pamieci narodowej,

w tym miejsc wydarzen i walk historycznych),

e zafundamentalne w zakresie poprawy funkcjonowania
uktadu podstawowych powigzan
elektroenergetycznych; modernizacje istniejgcej
infrastruktury energetycznej oraz budowe nowych
elementdw, a takze poprawe stabilnosci zaopatrzenia
w energie z wykorzystaniem energii ze zrédet
odnawialnych,

e w celu zapewnienia dostepnosci do osSrodkéw obstugi
skupiajacych funkcje ustugowe (osrodek gminy oraz

osrodki gminne innych JST, jak réwniez osrodek
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Obszary mieszkaniowe z przewagg zabudowy
jednorodzinnej oraz zagrodowe;j
zlokalizowane przede wszystkim wzdtuz
istniejacych najwazniejszych drég na terenie
gminy. Obszary te charakteryzujg sie
tradycyjnymi dla fizjonomii wsi cechami
rozplanowania i sposobem sytuowania

zabudowy.

Strefa o
funkcjach
mieszkaniowyc

e podnoszenie jakosci zycia i

komfortu zamieszkania
poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie
infrastruktury technicznej, z
zakresu ochrony srodowiska,
komunikacyjnej,
e zwiekszenie atrakcyjnosci
osadniczej gminy,
e zwieszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy w
kontekscie rozwoju
budownictwa,
mieszkaniowego
jednorodzinnego
e ksztattowanie,
porzadkowanie
i uzupetnianie struktury
przestrzennej,
e ochrona krajobrazu
kulturowego.

powiatowy i 0 znaczeniu subregionalnym — miasto
Przemysl) oraz zwiekszenia mobilnosci mieszkaricow
lokalne polityki przestrzenne powinny uwzgledniaé
przywrdcenie i usprawnienie powigzan
komunikacyjnych miejscowosci wiejskich z osrodkami
lokalnymi i ponadlokalnym

e kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form
zabudowy z mozliwoscig jej uzupetnienia,
e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy
zabudowa zwigzang z produkcja rolng a zabudowg
mieszkaniowa,
e tworzenie spdjnej i jednolitego wizerunku obszarow o
funkcjach mieszkalnych,
e  ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie
z ustugami sportu i rekreacji,
e zachowanie szczegdlnie cennych krajobrazowo jako
wolnych od zabudowy,
e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej m.in.
poprzez uktad drég publicznych i sciezek rowerowych,
poprawa dostepnosci infrastruktury ustug spotecznych
(przedszkola, szkoty, place zabaw, obiekty sportowe
skwery),

e w planowaniu terenéw mieszkaniowych, nalezy
zapewni¢ ochrone ogdélnodostepnych miejsc
i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni
publicznych (zielericow, parkéw, placow zabaw,
terendw sportowo-rekreacyjnych itp.) przy
zachowaniu historycznych zatozen, uktadow
urbanistycznych i przestrzeni publicznych,
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e porzadkowanie struktur przestrzennych mozliwie

z zachowaniem skali i form zabudowy
charakterystycznej dla terenéw wiejskich,
e planowanie terenow urbanizacji warunkowanych
rownoczesng realizacjg sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej,

e uzbrajanie terenéw zabudowy dziatalnosci
gospodarczej w infrastrukture techniczng — kanalizacje
sanitarng i nakaz odprowadzania Sciekéw do
kanalizacji sanitarnej,
e zwiekszanie pofaczenie z ponadlokalnym uktadem

o zwiekszanie komunikacyjnym
atrakcyjnosci e realizacja uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego
gospodarczej i zapewniajgcego dostepnosc¢ oraz dobrg dystrybucje
Strefa majaca . _ inwestycyjnej gminy terendw i ich obstuge
funkeje stref Obszary petnigce kluczowg role dla rozwoju e uzupetnianiei e wprowadzanie elementdw ograniczajgcych negatywny
dziatalnosci ARSI E RN iy, 2O o o kreowanie nowej wptywu terenéw aktywnosci gospodarczej na
. wiekszosci w miejscowosci Stubno struktury przestrzennej sgsiadujacg zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i
gospodarczej K 3 obszard : . "
. oncentracja obszarow krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
wzdtuz obecnych i paséw zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych)
planowanych ciggéw e zwiekszenie powierzchni terendéw zieleni
komunikacyjnych, e uciazliwe lub wysoko specjalistyczne

aktywnosci/przedsiewziecia gospodarcze nalezy
lokalizowa¢ w wyodrebnionych strefach
umozliwiajgcych eliminacje srodowiskowych kolizji
funkcjonalnych oraz ksztattowanie powigzan
pomiedzy sfera produkcyjng a bazg badawczo-
rozwojowsa;
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e wykorzystanie obszarow e zapewnienie duzego udziatu zieleni w strukturze
lesnych oraz ich przestrzennej gminy,
najblizszego sasiedztwa e zachowanie istniejacych i tworzenie dodatkowych
do realizacji dziatan z komplekséw lesnych oraz towarzyszacych im tgk
zakresu rekreacji i w dotychczasowym uzytkowaniu, uzupetnianie
L . o wypoczynku (takze i poszerzanie kompleksow lesnych,
Lasy zajmuja ok. 12% powierzchni gminy. Na . . . , . .
. o . sportu i turystyki e przeznaczenie laséw na cele rekreacyjne uzaleznione
obszarze gminy znajdujg sie nastepujace . . . . S . .
A czynnej) oraz ochrony od utrzymania funkcji ekologicznej (biologicznej,
formy ochrony przyrody i krajobrazu: L. . . . L. .
. zdrowia i edukacji klimatycznej itp.) oraz droznosci przestrzeni lesnej,
rezerwat przyrody ,Szachownica e . . . . L,
” ” . (sciezki edukacyjne, e organizacja $ciezek edukacyjnych i stref wejécia do
Kostkowata” oraz ,Starzawa”, Specjalny szlaki turystyczne, itp) | ) h o i
zlaki tu zne, itp), asu wyposazonych w miejsca parkingowe,
Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 ,,Rzeka yh U £ infrastrukt s v ‘ bI'J ] fp g.  mat
: : e ochrona infrastrukture rowerowa, tablice informacyjne i ma
SUEERIEENIAN  san” PLH180007, 2 uzytki ekologiczne oraz 67 N o T E N q } e »: o g
ioréznorodnosci architekture, umozliwiajaca edukacje, rekreacje i
w tym pomnikéw przyrody o facznej liczbie 67 ) ) B = e 1= I
o wiodace] drzew biologicznej i wypoczynek,
) . . o zrownowazone o wykorzystanie istniejgcego potencjatu
funkgji Tereny zieleni obejmujg rowniez . ; - ] )
o, . wykorzystanie systemu endogenicznego dla rozwoju obszaréw rekreacyjno-
przyrodniczej i zieler urzadzong, strefy rekreacyjno- ) .
wypoczynkowe przyrodniczego, wypoczynkowych, sportowych i turystycznych,
ochronnej . . " R . .
s ERy e TR e SA 6 ° z'apoble.ganle dlegradaql e porzadkowanie istniejacych i tworzenie nowych
. Srodowiska lesnego dla zespotow zieleni,
obszary majace charakter obszaru T ) _ o _ S )
dopetniajacego systemy przyrodnicze. Petnig h za[:?.ewnlenla . *  2wigkszenie dostep.nosa komunlkacyjne.J: pieszel
gtéwnie role rekreacyjno-spoteczng a.rm.onur.1ego r?Z\{VOJU rowerowej oraz samochodowej,
i turystyczna. zycia mle.szkancow e umozliwienie lokalizacji obiektéw budowlanych
gminy, zwigzanych z funkcjg obszaréw i ustugami
e zwiekszenie dostepnosci wspierajacymi te funkcje,
terendw zieleni, w tym niezbednej infrastruktury — przy zatozeniu

minimalizowania negatywnego oddziatywania
obiektéw na krajobraz,

e wykorzystanie

potencjatu
przyrodniczego do e w granicach korytarzy ekologicznych: utrzymanie
stworzenia atrakcyjnej przestrzeni wolnych od zabudowy, zapewnienie
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oferty aktywnego odpowiednich rozwigzan przestrzennych
spedzania czasu umozliwiajgcych migracje zwierzat (np. mosty
wolnego, ekologiczne, przepusty, estakady itp.) w przypadku
e  poprawa jakosci koniecznosci sytuowania nasypow ziemnych
zamieszkania oraz poprzecznie do osi korytarza, w tym ksztattowanie
atrakcyjnosci osadniczej. naturalnych alternatywnych sposobdw tgcznosci

ekologicznej (obejs¢ ekologicznych), ksztattowanie
pasmowe struktury przyrodniczej (tak, zadrzewien
i zakrzewien $rédpolnych), uwzglednianie zwiekszania
ciggtosci lesnych korytarzy ekologicznych poprzez
zalesienie, odbudowa stosunkéw hydrologicznych,
e lokalne dokumenty planistyczne winny zawierac
zapisy dotyczace ograniczenia dziatan wptywajgcych
negatywnie na obszary chronione.

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i

e  Zachowanie specyfiki zielonych z zadrzewieniami sSrédpolnymi oraz otuling
i tozsamosci gminy biologiczng ciekdw wodnych,
wiejskiej, e  kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania
: . e zachowanie, ochrona terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych komplekséw
W strukturze gruntow Gminy Stubno . S, - L
L i . przed wykorzystanie gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,
Strefa dominujg uzytki rolne, ktére zajmujg ok. 89% , . . . ) L.
. ; . T zasobdw w postaci gleb e przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego
uzytkowana powierzchni catej gminy. Obszar ten L. L. . . . 3
L . . wysokiej jakosci i realizacja procesu scalania gruntéw,
rolniczo obejmuje: grunty orne, taki, pastwiska oraz . L. . . L o i
sady i przydatnosci rolniczej, o realizacja przedsiewziec zalesien gruntéw
' e zachowanie i ochrona najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo
systemu przyrodniczego, nieprzydatnych,
e rozwdj rolnictwa e umozliwienie przeksztatcenia gruntéw rolnych
ekologicznego. w tereny o innym uzytkowaniu, jak: lasy,

agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport,
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wypoczynek, produkcja energii ze zrédet

odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urzadzonej,
e w celu ochrony waloréw przestrzeni rolniczej
rekomenduje sie: minimalizowanie negatywnego
oddziatywania na krajobraz obiektéw kubaturowych
poprzez ograniczenie zajmowanej przez nie
powierzchni oraz wysokosci obiektéw, ochrona
punktéw widokowych i szerokich panoram przed
zwartymi ciggami zabudowy zachowanie
w dotychczasowym uzytkowaniu gruntéw nielesnych
posiadajacych walory przyrodnicze (np. tgki wewnatrz
i na obrzezach kompleksow lesnych), utrzymanie
istniejgcych warunkéow gruntowo-wodnych,

e wyznaczenie obszaréw prowadzenia rolnictwa
ekologicznego, w ramach ktdrego nastepuje
wyeliminowanie nawozéw sztucznych, srodkow
chemicznych i organizmoéw genetycznie
modyfikowanych,

e w celu ochrony terendw rolnych przed degradacjg
oraz minimalizowania negatywnych skutkéw
ekonomicznych zwigzanych z rozpraszaniem
zabudowy, rekomenduje sie: ograniczenia

w zakresie wyznaczania nowych terenéw zabudowy
poza terenami istniejgcego zainwestowania
(dopuszcza sie mozliwos¢ wtgczenia w granice tych
terendw, nieruchomosci lub ich czesci potozonych
pomiedzy zainwestowanymi nieruchomosciami,
stanowigcymi dopetnienie istniejacych struktur

zabudowy); zachowanie dotychczasowego sposobu
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@ g
uzytkowania terenéw rolnych (upraw polowych, tak i
pastwisk); niwelowanie potencjalnych konfliktow
przestrzennych poprzez ksztattowanie prawidtowych
relacji pomiedzy zabudowa zwigzang z produkcja
rolng a zabudowa mieszkaniowa.
h S e ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekow
e ochrona istniejgcego
‘ bi J?k i : . wodnych zasadniczo z zakazem zabudowy
systemu zbiornikéw i
y ik dnveh kubaturowej (wyjatki: funkcje zwigzane ze sportem,
ciekéw wodnych, . .
- i toei rekreacja, wypoczynkiem czy turystyka),
. oprawa klas czystosci
? ’pd b v ei e w zakresie rzeki San w Baryczu oraz zbiornika
wod na obszarze cate
. o ] ! Chatupkach Dusowskich - zabudowa o funkcjach
Obszar obejmuje zbiorniki i cieki wodne w gminy, .
L . i . turystyczno-rekreacyjnych, w tym elementy drobnych
przestrzeni gminy oraz ich bezposrednig e wykorzystanie o
ustug,
otuline biologiczna. Najwiekszy zbiornik zbiornikéw i ciekéw . g . L,
. . e . e wprowadzenie zakazu podejmowania przedsiewziec
wodny na terenie gminy znajduje sie w wodnych dla rozwoju mogacych znaczaco oddziatywaé na érodowisko w
miejscowosci Starzawa funkcji zwigzanych ze
) ! Ll . bliskiej odlegtosci od otuliny biologicznej ciekéw
sportem, rekreacja, wodnych
wypoczynkiem cz '
turystc K Y . ef:e' e  Zadanie wtasne PGW Wody Polskie pn:
URRAS D/ ! »,Doszczelnienie i dogeszczenie korpusu, wyréwnanie

ochronie systemu . - i .
lokalnych deniwelacji korony watéw na rzece Wisznia

przyrodniczego. .
w km rzeki 14+156-14+956 wat lewy”

Zrédto: Opracowanie wtasne
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9.6 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym

oraz wskazniki ich osiggniecia

W ramach niniejszej czesci wskazano oczekiwane rezultaty zwigzane z wdrozeniem dziatan

zaplanowanych w ramach poszczegdlnych celéw strategicznych. Ocena stopnia wdrazania

zaplanowanych rezultatéw bedzie nastepowata przy wykorzystaniu dwdch rodzajow wskaznikéw:

o wskazniki czastkowe

wynikajgcym z realizacji Strategii,

odpowiadajgce bezposrednim i bezzwtocznym efektom

o wskazniki oddziatywania - obrazujgce konsekwencje realizacji Strategii Rozwoju Gminy,

wykraczajgce poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich odbiorcéw.

Wszystkie wskazniki beda mierzone cyklicznie. Czestotliwos¢ pomiaru uzalezniona jest
od kategorii wskaznikdw. Okresem bazowym, w stosunku, do ktérego poréwnywane sg zmiany

wskaznikow jest rok, w ktorym szczegétowej diagnozie poddano sytuacje w gminie, tj. rok 2020.

Monitoring bedzie prowadzony na dwdch ptaszczyznach: strategicznej (dotyczy catej Strategii
Rozwoju Gminy) oraz operacyjnej (dotyczy poszczegélnych przedsiewziec).

W ponizszych tabelach przedstawiono w sposdb szczegdtowy rezultaty planowanych dziatan

wraz z zestawieniami wskaznikdw, pozwalajgcymi oceni¢ poziom wdrazania celdw Strategii.

Tabela 57 Efekty wdrozenia obszaru 1 Nowoczesna gospodarka i edukacja

Obszar 1.

Nowoczesna gospodarka i edukacja

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

Modernizacja gminnej bazy oswiatowe;.
Modernizacja boisk  przyszkolnych i sal
gimnastycznych,

Upowszechnienie stosowania pracy metoda
eksperymentéw  poprzez doposazenie  sal
lekcyjnych i laboratoriow w pomoce naukowe
i dydaktyczne.

Cyfryzacja procesow edukacji poprzez wieksze
wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Rozszerzenie oferty edukacyjnej uwzgledniajacej
ksztatcenie kompetencji kluczowych, rozwdj
kreatywnosci i umiejetnosci pracy zespotowej.
Ksztatcenie postaw przedsiebiorczych wsrdod
dzieci i mtodziezy — wspdtpraca szkét z terenu
gminy z lokalnym biznesem, jak réwniez rozwaj
szkolnych osrodkow kariery.

Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych
z uczeniem sie przez cate zycie, korzystaniem
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z ksztatcenia ustawicznego, podnoszenia i zmiany
kwalifikacji zawodowych,

e Organizacja systemu wsparcia rozwoju
przedsiebiorstw i zaktadania nowych podmiotéw
gospodarczych oraz dla rolnikéw -zachecenie
inwestoréw do tworzenia zaktaddéw pracy
na terenie gminy

e Pozyskiwanie oraz przygotowywanie terenéw pod
inwestycje, w tym ich uzbrojenie,

« Promocja potencjatu gospodarczego gminy
Stubno wobec firm $wiadczacych  ustugi
turystyczne,

«  Wprowadzenie ulg i zachet dla przedsiebiorcow
i 0s6b planujgcych rozpoczac¢ witasng dziatalnosé
gospodarczg oraz stworzenie systemu
informacyjno — doradczego,

o Likwidacja barier w obstudze przedsiebiorcow
poprzez cyfryzacje obstugi klienta w Urzedzie
Gminy Stubno

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 58 Efekty wdrozenia obszaru 2 Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Obszar 2.

Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Wdrozenie idei e-goverment w administracji

samorzgdowej Gminy Stubno (cyfryzacja obstugi
klienta),

« Wysoka sprawnos$¢ administracyjna, m.in.
poprzez system szkolen pracownikéw i wdrazanie
nowoczesnych instrumentow zarzadzania
publicznego, a takze rozwéj ustug
elektronicznych,

« Wdrozenie nowoczesnych metod zarzadzania

OCZEKIWANE REZULTATY administracja (np. metoda CAF - Wspdlna

PLANOWANYCH DZIAtAN Metoda Samooceny albo inny system zarzadzania,
jakoscig,

« Wdrozenie systemu zarzadzania satysfakcjg
klienta zewnetrznego i wewnetrznego — zmiana
podejscia w obstudze klienta,

« Promowanie systemu wartosci etycznych wsrod
pracownikdw samorzadowych, przejrzystosé
pracy urzedu (w zatatwianiu spraw i w dostepie do
informacji publicznej),

« Rozwdj oferty sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej
na terenach wiejskich gminy m.in. poprzez
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rozbudowe, modernizacje infrastruktury oraz
doposazenie obiektéw (w tym istniejgcych placow
zabaw, miejsc sportowo-rekreacyjnych,
sal/$wietlic wiejskich,

« Rewitalizacja zdegradowanych terendw, w tym
centrum  miejscowosci  (w tym  budowa
i urzadzanie bulwarow i skwerdw),
zagospodarowanie parkéw podworskich,
inwestycje w budownictwo mieszkaniowe, by
zapobiec migracji mtodych mieszkancéw do miast

o Zwiekszanie i modernizacja gminnego zasobu
lokalowego,

e Rozwédj systemu doradztwa i  wsparcia
posredniego dla przedsiebiorczosci opartej
na rolnictwie , turystyce wiejskiej i przyrodniczej,

«  Wsparcie marketingu wysokiej, jakosci produktow
Zywnosci regionalnej,

« Wspieranie rozwoju dziatalnosci pozarolniczej
na terenach wiejskich,

« Realizacja zadan w ramach funduszy soteckich

« Tworzenie warunkow do racjonalnego
wykorzystania surowcow energetycznych
i realizacja inwestycji zwigzanych
z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii
np. farmy fotowoltaiczne, instalacje
prosumenckie,

« Termomodernizacja budynkéw mieszkalnych,
w tym réwniez zastosowanie odnawialnych zrédet
energii,

o Poprawa stanu Srodowiska naturalnego poprzez
wyeliminowanie pokry¢ dachowych i innych
odpadow zawierajgcych azbest

o« Wzrost ekologicznej swiadomosci mieszkarncow
poprzez kampanie edukacyjne i promocje postaw
proekologicznych oraz uswiadamiajacych
potrzebe dziatann adaptacyjnych i tagodzacych
zmiany klimatyczne oraz im przeciwdziatania,
redukcji emisji, CO2 i innych szkodliwych
substancji,

«  Wiasciwe zagospodarowanie terenéw
zagrozonych powodzig i susza hydrologiczng
(udroznienie i rozbudowa rowéw melioracyjnych,
wykonanie regulacji potokéow i ciekéw wodnych,
przeciwdziatanie suszy, urzadzanie
i utrzymywanie terendéw zieleni, zadrzewien

i zakrzewien oraz parkow, Nasadzenia szaty
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roslinnej. oraz inne dziatania zapobiegajace
i tagodzace zmiany klimatyczne).

« Doszczelnienie i dogeszczenie korpusu,
wyréwnanie lokalnych deniwelacji korony watéw
na rzece Wisznia w km rzeki 14+156+14+956, wat
lewy,

«  Wiasciwe zagospodarowanie terendw
zagrozonych powodzig i suszg hydrologiczng
(udroznienie i rozbudowa rowéw melioracyjnych,
wykonanie regulacji potokow i ciekéw wodnych,
przeciwdziatanie suszy, urzadzanie
i utrzymywanie terendw zieleni, zadrzewien
i zakrzewien oraz parkéw, Nasadzenia szaty
roslinnej. oraz inne dziatania zapobiegajace
i tagodzace zmiany klimatyczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 59 Efekty wdrozenia obszaru 3 Wysoka, jakos¢ zycia mieszkarncow

Obszar 3.

Wysoka, jako$¢ zycia mieszkancow

e Rozwdj i poprawa infrastruktury wodociggowej
i kanalizacyjnej, w tym:
- Modernizacja istniejacej sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej.
- Modernizacja stacji uzdatniania wody na terenie
Gminy Stubno
- Modernizacja oczyszczalni sciekow
i przepompowni Sciekéw potozonych na terenie
Gminy Stubno.

e - Staly monitoring urzadzen wodno —

kanalizacyjnych. Poprawa efektywnosci

OCZEKIWANE REZULTATY energetycznej budynkéw uzytecznosci publiczne;j,

PLANOWANYCH DZIAtAN w tym réwniez zastosowanie odnawialnych zrédet
energii,

e Zwiekszenie stosowania Odnawialnych Zrédet
Energii na terenie Gminy Stubno,

e Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego poprzez
poprawe dostepu do Internetu
szerokopasmowego, likwidacje biatych plam
i zjawiska wykluczenia cyfrowego e-Inclusion,
wtym rozwdj sieci swiattowodowej w kazdej
miejscowosci substancji,

e Przebudowa i rozwdj systemu oswietlenia
ulicznego oraz budowa i modernizacja chodnikdw,
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e Rozbudowa sieci gazowniczej w miejscowosciach,
w ktérych bedzie to mozliwe,

e Niwelacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych i starszych, w szczegdlnosci
budynkach uzytecznosci publicznych,

e Rozwdj i poprawa stanu gminnej i powiatowej
infrastruktury drogowej, w tym modernizacja
istniejgcych drég i budowa nowych,

e Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy poprzez wspodtprace
z innymi zarzadcami drog w szczegdlnosci
z Zarzadem Drég Wojewddzkich i Powiatowym
Zarzadem Drég w Przemyslu oraz z Generalng
Dyrekcjg Drog Krajowych i Autostrad,

e Budowa, przebudowa mostéw przepustow
na obszarze Gminy Stubno,

e Wspodtpraca w zakresie transportu zbiorowego na
terenie Gminy Stubno,

e  Tworzenie nowych miejsc parkingowych,

e Tworzenie nowych drég rowerowych jako
alternatywnych korytarzy transportowych oraz
infrastruktury park & ride,

e Montaz koszy na Smieci, tawek
w ogdlnodostepnych miejscach tj. parki, alejki itp.

e Monitoring strategicznych miejsc na terenie
gminy,

e Wspieranie Ochotniczych Strazy Pozarnych
w zakresie doposazenia poszczegdlnych jednostek
w nowoczesny i wydajny sprzet, jak rowniez
budowa nowych oraz modernizacja istniejgcych
remiz strazackich. Ponadto realizacja dziatan
zwigzanych z  utrzymaniem, wyszkoleniem
i zapewnieniem gotowosci bojowej OSP,

e Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego
poprzez edukacje zwiekszajgcg bezpieczenstwo.
Program bezpieczeristwa dzieci i miodziezy na
drogach przebiegajgcych przez Gmine,

e Wprowadzenie nowych rozwigzan w celu
identyfikacji i fagodzenia problemdéw spotecznych
na terenie gminy,

e Programy aktywnej integracji realizowane przez
osrodki pomocy spotecznej,

e Programy aktywnej integracji realizowane przez
inne podmioty,

e Organizowanie i wspieranie réznorodnych form
pomocy spotecznej, w tym Swietlic
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socjoterapeutycznych, oddziatéw dziennych,
osrodkéow wsparcia czy warsztatow terapii
zajeciowe;j,

e Dziatania na rzecz wyrdwnywania szans o0sob
niepetnosprawnych,

e Utworzenie domu dziennego pobytu dla
senioréw, w tym rowniez pakiety dziatan
aktywizacyjno-integracyjnych dla oséb starszych

e  Poszerzanie pakietu istniejgcych ustug
medycznych,

e Aktywna edukacja na rzecz zdrowego stylu zycia,

o Doskonalenie stanu technicznego bazy lokalowej
i infrastrukturalnej w placowkach podstawowej
opieki zdrowotnej, w tym: budowa nowych
placowek medycznych oraz  modernizacja
istniejacych,

e Dostosowanie placéwek edukacyjnych
do potrzeb dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej,

e  Stworzenie infrastruktury opieki
dla najmtodszych — utworzenie ztobka

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 60 Efekty wdrozenia obszaru 4 Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Obszar 4.

Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Rewitalizacja przestrzeni i obiektdw stanowigcych
dziedzictwo kulturowe gminy Stubno (obiekty
zabytkowe),

e  Organizacja wydarzen kulturalnych, bazujgcych
na obrzedach i zwyczajach wiejskich oraz
na produkgcji rolne;j,

e Rozwdj aktywnego wypoczynku i zwiekszenie
potencjatu turystycznego gminy m.in. poprzez

rozbudowe rekreacyjno-turystycznych Sciezek
OCZEKIWANE REZULTATY

. rowerowych oraz szlakéw turystycznych,
PLANOWANYCH DZIAtAN

e Rozwdj istniejacej bazy sportowo — rekreacyjnej,
w tym budowa bazy sportowo-rekreacyjnej
w Baryczu i Chatupkach Dusowskich,

e Budowa i modernizacja kompleksow
turystycznych,

e Budowa nowych alejek w parkach, miejscach
zalesionych, centrach miejscowosci z obszaru
Gminy Stubno,

e Utworzenie miejsc parkingowych dla kamperéw,

e Organizacjaimprez o charakterze ponadlokalnym,
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e Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
terenie gminy (m.in. place zabaw, sitownie
zewnetrzne, boiska  wielofunkcyjne) oraz
wiasciwe wykorzystanie obiektow juz
funkcjonujacych,

e Modernizacja, remont i doposazenie Gminnej
Placéwki  Kultury oraz sSwietlic wiejskich
(w zakresie $wiadczenia ustug kulturalnych),

e Wspieranie i rozwdj inicjatyw spoteczno-
kulturalnych stuzgcych integracji mieszkancéw
gminy

e Poprawa dostepu do informacji o obiektach
turystycznych w Gminie Stubno poprzez m.in.

- oznakowanie miejsc turystycznych

- stosowanie elementéw wizualizacji na portalu
gminnym.

- publikacje i akcje promocyjne

e Wspodtpraca z mediami lokalnymi i regionalnymi
w zakresie promocji czasu wolnego, markowych
produktow turystycznych i wydarzen
kulturalnych,

e Intensywne dziatania promocyjne, w zakresie
promocji kulturalnej i tozsamosci lokalnej (m.in.
sprawna obstuga strony internetowej gminy,
likwidacja szpecgcych baneréw na rogatkach
gminy i posadowienie nowych, okolicznosciowe
ryngrafy  z nowym herbem gminy dla
nowozencow, ztotych jubilatow, pakiet powitalny
dla nowonarodzonych mieszkancéw gminy
z herbem itp.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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9.7 Spéjnos¢ kierunkéw rozwoju gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii

rozwoju wojewoddztwa. Obszary strategicznej interwencji wraz z zakresem
planowanych dziatan

Gmina Stubno pofozona jest w obrebie wydzielonych obszaréw specjalnych, ktére zostaty
wyznaczone w strategicznych i planistycznych dokumentach krajowych i wojewddzkich. W celu ich
identyfikacji przeanalizowane zostaty nastepujgce dokumenty:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa - Podkarpackie 2030,

e Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa
2030.

Przez obszary specjalne rozumie sie:

o OF (obszary funkcjonalne) — obszary, na ktérych wystepuje wzglednie wyodrebniajacy sie,
intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych lub przyrodniczych,
uwarunkowanych cechami Srodowiska geograficznego (przyrodniczego
i antropogenicznego); szczegdlnym typem obszaru funkcjonalnego jest miejski obszar
funkcjonalny

e OSI (obszary strategicznej interwencji) — okreslone w strategii rozwoju obszary
o zidentyfikowanych  lub  potencjalnych  powigzaniach  funkcjonalnych  lub
o szczegblnych  warunkach  spotecznych, gospodarczych lub  przestrzennych,
decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania,
potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tgczaca
inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet lub rozwigzania regulacyjne.

1. OSI Krajowe - Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):

e Wschodnia Polska,

Wschodnia czes¢ kraju w najwiekszym stopniu skupia obszary zagrozone marginalizacja, a jej
wojewoédztwa - lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie, warminsko-mazurskie-
znajdujg sie w grupie regiondw o zdecydowanie nizszym poziomie konkurencyjnosci
w poréwnaniu do s$redniej w Unii Europejskiej. W zasiegu OSI Wschodnia Polska znajduje
sie Gmina Stubno.
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Mapa 9 Wschodnia Polska
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Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

Zgodnie z zatacznikiem 1. Lista gmin zagrozonych trwata marginalizacja: programowanie
2021-2027 do KSRR 2030 Gmina Stubno znalazta sie na 448 pozycji ww. listy. W zwigzku z tym
jest ona usytuowana w obszarze OSI: obszary zagrozone trwata marginalizacja.
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Mapa 10 Obszary zagrozone trwatq marginalizacja.

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

2. Strategia Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030:

Gmina Stubno wpisuje sie w priorytety:

7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju
7.4. Obszary wiejskie — wysoka jako$¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku
oraz w szczegolnosci:

7.3. Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju:

7.3.1.Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja

wojewodztwie

Zaktadane dziatania

rozwoj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby;

aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie
potencjatu  podmiotéw  publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych
i mieszkancow;

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terendw
inwestycyjnych;

pobudzanie procesdw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci
komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowej tgczacej sie z weztami
sieci drdg szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowej;

wiaczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci;
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e dostosowanie infrastruktury  technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej,
wodnokanalizacyjnej) i spotecznej, warunkujgcej rozwdj gospodarczy i wyzszg jakosé

zycia mieszkancéw;

e wzmocnienie roli instytucji publicznych, jako inicjatora nawigzywania partnerstw,
wspotpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i innymi interesariuszami
na rzecz rozwoju regionu;

e ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszardw przygranicznych poprzez
wieloptfaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspdtpracy transgranicznej;

e intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu srodowiska przyrodniczego.

Mapa 11 Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — poziom regionalny

OBSZARY ZAGROZCNE TRWALA MARGINALIZACIA
- DELIMITACJA NA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.3.3.Rozwaj i wspieranie obszaru gmin ,,Btekitnego Sanu”

Zaktadane dziafania:
e wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegéw i obszaréw
nadbrzeznych;
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utrzymanie waloréw srodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez rozwigzanie
w sposéb skoordynowany problemu gospodarki wodno-$ciekowej i sktadowania
odpadéw;

zabezpieczenia obszaru gmin ,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.

Mapa 12 Obszar objety Programem Strategicznym ,,Btekitny San”

[:] OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku:

7.4.1. Wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury technicznej

Zaktadane dziatania:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego
bieguna wzrostu;

zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;
modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych, jako podniesienie komfortu
zycia i bezpieczenstwa;

rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i sSciekowej
poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami;

tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci.
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Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

7.4.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
Zaktadane dziatania:

e promowanie lokalnych zasobdéw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych)
w celu powstawania alternatywnych Zzrédet dochoddw;

e aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwdj przedsiebiorczosci jako
element wzrostu dochoddw ludnosci wiejskiej;

e kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatorow dziatalnosci gospodarczej;

e wspieranie i profilowanie specjalizacji  regionalno-lokalnej oraz centréw
produkcyjnoustugowych,

e rozwdj funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujgcych lokalne zasoby
i specjalizacje.

7.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym

Zaktadane dziafania:
e wsparcie mieszkancow w realizacji dziatan wynikajacych z lokalnych dokumentéw
strategicznych majgcych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej;
e podejmowanie wspoétpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu
wspdlnych dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;
e poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych
zasobach przyczyniajace sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci mieszkaricow obszarow
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wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemieslniczej z wykorzystaniem lokalnego
dziedzictwa, przyczyniajacej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych
dla poszczegdlnych miejscowosci w oparciu o istniejgce zasoby;

promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie (winiarstwo,
pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwérstwo produktéw
rolnych, rekodzieto itp.);

upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznos¢ lokalng na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej; wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw
wiejskich z lokalnymi osrodkami osadniczymi.

7.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

Zaktadane dziatania:

dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych mieszkanicow;
efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej
i spotecznokulturalnej obejmujgcej budowe i adekwatne wyposazenie obiektéw;
wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej;
poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie
projektéw majacych na celu urzadzanie i porzgdkowanie terendw zielonych, parkéw lub
innych miejsc wypoczynku;

racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu dziatan
scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030:

Wiejski obszar funkcjonalny wymagajgcy wsparcia proceséw rozwojowych

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) rozwdj rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

2) rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gospodarkg rolng i turystyka;

3) rozwoj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow;

4) wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami
osadniczymi;

5) poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym;

6) ochrona terenéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

7) racjonalne wykorzystanie zasobdw Srodowiska przyrodniczego;
8) rozwoj turystyki, w tym agroturystyki, funkcji sportowo-rekreacyjnych i uzdrowiskowych,

9) rozwodj infrastruktury technicznej i transportowej.

139 |Strona



%
\%\\\ Gmina
4% Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) rozwéj bazy ustug publicznych;

2) zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy powodujagcym degradacje terendéw
otwartych i przydatnych dla rolnictwa;

3) ochrona zasobdw lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej;
4) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowsg;

5) rozwéj funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz lecznictwa
uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju.

Przygraniczny obszar funkcjonalny

Wiodace kierunki zagospodarowania:

1) poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

2) wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich;

3) rozwoj gospodarki rolnej i lesnej;

4) rozwdj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo

i kulturowo,

5) rozwoj w infrastruktury technicznej i transportowe;j.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych
z obronnoscia i bezpieczenstwem publicznym;

2) rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowej i logistycznej;

3) integrowanie systemow komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych;

4) wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajacych zakres $wiadczonych ustug

o charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych;

5) poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach

wiejskich;

6) wspodtpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-

gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektow, zapewniajgcych

integracje planowania w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki wodnej oraz infrastruktury

transgranicznej,

7) poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa.
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Mapa 14 Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030

e Obszar funkcjonalny gospodarki rolno-spozywczej:

Wiodace kierunki zagospodarowania:
1) utrzymanie i wzmocnienie zréwnowazonej gospodarki rolnej, opartej na

zdywersyfikowanym wykorzystaniu ziemi;

2) zachowanie funkcji przemystowych osrodkéw miejskich oraz rozwéj ,,zielonego przemystu”
tj. przemystu opartego o produkty i surowce regionalne, funkcjonujacego zgodnie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju;

3) rozwdj stref aktywnosci gospodarczej oraz instytucji otoczenia biznesu;

4) rozwdj bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz ustug zwigzanych z obstugg rolnictwa;
5) utrzymanie i rozbudowa infrastruktury transportowej oraz technicznej, w tym energetyki
opartej na odnawialnych zrédtach energii;

6) rozwdj turystyki, w tym agroturystyki, w oparciu o bogate zasoby dziedzictwa kulturowego.

Zasady i warunki zagospodarowania:

1) utrzymanie dotychczasowego uzytkowania terendw rolniczych, przy jednoczesnym
tworzeniu warunkéw do rozwoju rolnictwa towarowego;
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2) zachowanie waloréw krajobrazu kulturowego, w tym tradycyjnego krajobrazu rolniczego;

3) rozwdj rolnictwa ekologicznego, w szczegélnosci na terenach o dobrym stanie Srodowiska;

4) uwzglednienie ochrony terendw o wysokim wskazniku waloryzacji rolniczej przestrzeni
produkcyjnej przy lokalizacji inwestycji;

5) zapobieganie procesom suburbanizacji i rozpraszania zabudowy, powodujgcym degradacje
otwartych terenéw wiejskich przydatnych dla rolnictwa, przez intensyfikacje uzytkowania
terendéw zainwestowanych;

6) utrzymanie istniejgcych urzadzen melioracyjnych oraz budowa zbiornikow matej retencji
dla celdw gospodarczych;

7) przy zagospodarowaniu terenéw uwzglednienie ograniczen zwigzanych z potozeniem na
obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych na niebezpieczenstwo
powodzi;

8) zachowanie i ochrona waloréw dziedzictwa kulturowego, w tym rewaloryzacja
historycznych uktadéw urbanistycznych swiadczgcych o unikatowej historii i kulturze obszaru;

9) rozwdj infrastruktury turystycznej.
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Mapa 15 Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030

3. OSI — Lokalne - Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

W ramach Strategii Rozwoju wyodrebniono 4 obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie
rownowazne i uzupetniajgce sie:

e Obszar 1. Nowoczesna gospodarka i edukacja.

e Obszar 2. Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy.

e Obszar 3. Wysoka, jakos¢ zycia mieszkancow.
e Obszar 4. Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego.

Obszary te powigzane sg z zidentyfikowanymi lokalnymi obszarami strategicznej interwencji,
co zostato przedstawione w zataczniku graficznym, stanowigcym mape nr 8 Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy Stubno w rozdziale 9.4 Model strukturalny funkcjonalno —

przestrzennej Gminy.
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Tabela 61 Zgodno$¢ celdw Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021 - 2030 z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030

Cele
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

2030

Cele
Strategii Rozwoju Wojewddztwa — Podkarpackie 2030

Cele
Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021

—2030

2.Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.3 Innowacyjny rozwaj regionu
i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spofecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

2.Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

OBSZAR TEMATYCZNY 1. GOSPODARKA | NAUKA

Cel szczegotowy priorytetu 1.3 Zapewnienie dobrych warunkow
i systemu wsparcia podmiotéw gospodarczych i rolnictwa
w dostosowaniu do wymagan i potrzeb wspotczesnej otwartej
gospodarki

OBSZAR TEMATYCZNY 2. KAPITAt LUDZKI | SPOLECZNY

Cel szczegotowy priorytetu 2.1 Podniesienie jakosSci edukacji i jej
dostosowanie do wyzwan spoteczenstwa przysztosci

Obszar 1.
Nowoczesna gospodarka i edukacja

Obszar 2.
Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj potencjatu

gospodarczego Gminy Stubno
Cel operacyjny 11.2 Wielofunkcyjny rozwaoj wsi

Obszar 1.
Nowoczesna gospodarka i edukacja

Obszar 2.
Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Obszar 3.
Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Obszar 4.
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Cel operacyjny I.1 Rozwéj potencjatu
edukacyjnego dzieci, mifodziezy i o0séb
dorostych z Gminy Stubno
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2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

Cel szczegotowy priorytetu 2.2 Zwiekszenie bezpieczenstwa
zdrowotnego spoteczenstwa poprzez poprawe dostepnosci i jakosci
funkcjonowania systemu ochrony zdrowia

Cel szczegotowy priorytetu 2.3 Rozwoj form i instytucji kultury
z uwzglednieniem dziedzictwa oraz wymagan nowoczesnosci

Cel szczegotowy priorytetu 2.4 Wsparcie rynku pracy w zakresie
aktywizacji zawodowej oraz tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy

Cel szczegotowy priorytetu 2.5 Wzmocnienie podmiotowosci
obywateli, rozwdj instytucji spoteczenstwa obywatelskiego oraz
zwiekszenie ich wptywu na zycie publiczne

Cel szczegotowy priorytetu 2.6 Wzrost poziomu adaptacyjnosci
zawodowej i integracji spotecznej w regionie

.4 Rozwoj sprzyjajacy
bezpieczerstwu

Cel operacyjny
wtgczeniu spotecznemu i
zdrowotnemu mieszkancow
Cel operacyjny IV.4 Wzmocnienie promocji
i zwiekszenie popytu na turystyke, kulture
i rekreacje

.4 Rozwdj sprzyjajacy
bezpieczenstwu

Cel operacyjny
wtgczeniu spotecznemu i
zdrowotnemu mieszkancow

Cel operacyjny 11.2 Wielofunkcyjny rozwoj wsi
Cel operacyjny IV.1 Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie Stubno

Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki
Cel operacyjny IV.3 Poprawa
kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j

oferty

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa

efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny IlIl.4 Rozwdj sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu

zdrowotnemu mieszkancow

Cel operacyjny 11.2 Wielofunkcyjny rozwaoj wsi
Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
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2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.Zwiekszanie spdjnosci rozwoju kraju
w wymiarze spofecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym
2.Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel szczegotowy priorytetu 2.7 Ksztattowanie postaw
prozdrowotnych, promocja aktywnosci fizycznej i wsparcie sportu

kwalifikowanego

OBSZAR TEMATYCZNY 3. INFRASTRUKTURA DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

@

efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny Ill.4 Rozwdj sprzyjajacy
wtgczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Cel operacyjny I.1 Rozwéj potencjatu
edukacyjnego dzieci, mifodziezy i o0séb
dorostych z Gminy Stubno

Cel operacyjny 11.2 Wielofunkcyjny rozwaoj wsi
Cel operacyjny IlIl.4 Rozwdj sprzyjajacy
wigczeniu spotecznemu i bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow

Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki

Cel operacyjny V.3 Poprawa oferty
kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j

Obszar 1.
Nowoczesna gospodarka i edukacja

Obszar 2.
Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy

Obszar 3.
Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Obszar 4.
Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
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1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

1.5 Rozwadj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

1.5 Rozwadj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw

Cel szczeg6towy priorytetu 3.1 Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego regionu oraz optymalizacji wykorzystania energii i
zwiekszenie udziatu OZE w bilansie energetycznym wojewddztwa

Cel szczegdtowy priorytetu 3.2 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej oraz zréwnowazenie struktury komunikacyjnej na
obszarze wojewddztwa

Cel szczegotowy priorytetu 3.3 Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej zapewniajgcej spdjnosc przestrzenng regionu oraz
integracje obszaréw funkcjonalnych

Cel operacyjny II.3 Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie sSrodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny Ill.2 Zwiekszenie wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

gminy

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny lll.2 Zwiekszenie wewnetrznej

i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
gminy
Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki
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1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnymi i lokalnym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacja

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo —
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone
trwatg marginalizacjg

Cel szczeg6towy priorytetu 3.4 Rozbudowa wysokiej jakosci sieci
informacyjno-komunikacyjnej dla zapewnienia mozliwosci
rozwojowych wojewddztwa oraz dostepnosci do ustug

Cel szczegotowy priorytetu 3.5 Tworzenie miejsc umozliwiajacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i rozwadj ustug turystycznych

Cel szczegotowy priorytetu 3.6 Zwiekszenie odpornosci wszystkich
struktur regionalnych na zagrozenia wynikajgce ze zmian
klimatycznych

Cel szczegotowy priorytetu 3.7 Ograniczenie negatywnych skutkéw
oddziatywania rozwoju cywilizacyjnego na stan Srodowiska

@
Cel operacyjny I.1 Rozwéj potencjatu
edukacyjnego dzieci, mifodziezy i o0séb
dorostych z Gminy Stubno
Cel operacyjny 1.2 Rozwdj potencjatu

gospodarczego Gminy Stubno

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej obiektow
uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny Ill.2 Zwiekszenie wewnetrznej
i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
gminy

Cel operacyjny IV.2 Rozwoj turystyki
Cel operacyjny IV.3 Poprawa
kulturalnej i rekreacyjno-sportowe;j
Cel operacyjny IV.4 Wzmocnienie promog;ji
i zwiekszenie popytu na turystyke, kulture
i rekreacje

oferty

Cel operacyjny Il.3 Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy

Cel operacyjny Il.3 Ochrona przyrody oraz
wykorzystanie srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy

Cel operacyjny lll.1 Rozwdj infrastruktury
technicznej i komunalnej, w tym poprawa
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efektywnosci energetycznej obiektow

uzytecznosci publicznej

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych Cel szczegotowy priorytetu 3.8 Ochrona srodowiska oraz

obszaréw stabszych gospodarczo — . e o Cel operacyjny II.3 Ochrona przyrody oraz
zachowanie réznorodnosci biologicznej w regionie L, .
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone wykorzystanie srodowiska naturalnego dla
trwatg marginalizacjg rozwoju gminy
1.Zwieksznaie spdjnosci rozwoju kraju w Obszar 1.
wymiarze spotecznym, gospodarczym, Nowoczesna gospodarka i edukacja
srodowiskowym i przestrzennym
OBSZAR TEMATYCZNY 4. DOSTEPNOSC UStUG Obszar 2.
2.Wzmacnianie regionalnych przewag Efektywne zarzadzanie rozwojem gminy
konkurencyjnych
Obszar 3.

Turystyka, rekreacja i oferta czasu wolnego

Cel operacyjny I.1 Rozwdj potencjatu
1.5 Rozwdj infrastruktury vyspierajz?cej S e syl eree aieleaerte e hempleease edukacyjnego ' dzieci, mtodziezy i oséb
dostarczanie ustug publicznych i . R o . . dorostych z Gminy Stubno
podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng i podniesienie standardu dzieki wykorzystaniu technologii Cel operacyjny 1.2 Rozwdj potencjatu
obszaréw informacyjno-komunikacyjnych gospodarczego Gminy Stubno
Cel operacyjny Il.1 Sprawne i efektywne
zarzadzanie terytorialne

Cel szczegotowy priorytetu 4.1 Poprawa dostepnosci mieszkancéw

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach . . . .
Cel szczegotowy priorytetu 4.2 Poprawa zarzgdzania przestrzenig . o
zdegradowanych . . . . 1 , Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj infrastruktury
oraz przeciwdziatanie wystepowaniu wykluczenia oséb i obszaréw

. . . . technicznej i komunalnej, w tym poprawa
1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej ze wzgledu na ograniczenia ekonomiczne czy infrastrukturalne

. . : efektywnosci energetycznej obiektéw
dostarczanie ustug publicznych i

podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

uzytecznosci publicznej
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Cel operacyjny IlIl.4 Rozwdj sprzyjajacy

wtgczeniu spotecznemu i bezpieczernstwu
zdrowotnemu mieszkancow.

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego Cel szczegétowy priorytetu 4.3 Rozwijanie infrastruktury i Cel operacyjny IlIl.3 Wsparcie systemu

integrowanie systemdéw zapewniajacych wysoki poziom zarzadzania bezpieczeristwem publicznym
bezpieczeristwa publicznego

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych Cel szczegotowy priorytetu 4.4 taczenie potencjatéw i budowanie
obszaréw stabszych gospodarczo — partnerstw oraz praktyczna implementacja rozwigzan Cel operacyjny Il.1 Sprawne i efektywne
wschodnia Polska oraz obszary zagrozone organizacyjnych i technicznych wzmacniajgcych procesy stuzace zarzadzanie terytorialne
trwatg marginalizacja rozwojowi spoteczno-gospodarczego regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10 Czes¢ wdrozeniowa

Biorgc pod uwage dtugookresowy charakter Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-
2030 z perspektywa nalezy podkredli¢, ze wdrazanie jej zatozen jest procesem ciggtym,
wymagajgcym statego Sledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci
w dostosowaniu sie do wytycznych w zakresie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.
W efekcie realizowanych przedsiewzieé stopniowo bedg osiggane cele i w zwigzku z tym bedg
zmieniaty sie priorytety.

AKTUALIZACIA

rewizja zapiséw
Strategii w przypadku
odchylen od
zaktadanego stanu
docelowego

REALIZACIA
EWALUACIA

osigganie
zaplanowanych celéw
poprzez wdrazanie
kolejnych i
przedsiewzigc

ocena stopnia realizacji
ustalonych celéw

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 r. zalezy w gtéwnej mierze nie
od odpowiedzialnego za jej opracowanie Wdéjta Gminy Stubno, ale od poziomu zaangazowania
w realizacje dziatan partneréw spoteczno-gospodarczych. Wobec tego, system realizacji Strategii
uwzglednia réznorodnos¢ instytucjonalng i organizacyjna. Proces wdrozenia Strategii oparty
bedzie o zasady wielopodmiotowego i wielopoziomowego zarzadzania. Sygnalizuje to, ze
prowadzona bedzie w tym zakresie efektywna wspotpraca z wieloma podmiotami publicznymi,
lokalnymi i regionalnymi, reprezentantami sektora prywatnego i spotecznego.

Majac na wzgledzie usytuowanie Strategii u podfoza struktury zarzadzania strategicznego
oraz operacyjnego gminy Stubno, jako definicje przyjeto wykorzystanie wiedzy, doswiadczen oraz
dobrych praktyk z zakresu zarzadzania programami, rozumianymi, jako zespoty projektéw
powigzanych ze sobg i realizowanych dla osiggniecia celu strategicznego okreslonego w ramach
programu. Strategia ma charakter operacyjny i jako taka identyfikuje organizacyjne struktury
wdrazajgce planowane cele, dziatania, zadania oraz ustalenia. Na strukture organizacyjng sktadajg
sie dwa typy podmiotéw:

e Podmioty wykonawcze, czyli jednostki sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego
realizujgce wyznaczone kierunki dziatan stuzgce urzeczywistnieniu zatozonych celéw,
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Podmioty zarzadzajgce, czyli koordynujace wdrozenie Strategii, jako catosci, a przy tym
prowadzace jego aktualizacje, monitoring i ocene.

Jako wytgczne kompetencje Rady Gminy Stubno zastrzezono:

Podjecie uchwaty o przystgpieniu do opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy,
okreslajacej szczegétowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju
gminy, w tym tryb konsultacji w szczegdlnosci z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkanicami gminy oraz
z wihasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie;

Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy;

Opiniowanie i uchwalanie zmian i aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy.

Jako wytgczne kompetencje Wajta Gminy Stubno zastrzezono:

Sporzadzenie projektu Strategii Rozwoju Gminy;

Realizacje zapisOw Strategii w czesci dotyczgcej sektora publicznego;

Zagwarantowanie i uwzglednienie w planach budzetowych finansowania kierunkéw
dziatan ujetych w Strategii, zgodnie z zatozonym udziatem Gminy Stubno;

Podejmowanie decyzji o koniecznosci weryfikacji zapiséw Strategii Rozwoju Gminy
na podstawie inicjatywy m.in. gminnych jednostek czy partneréw spoteczno-
gospodarczych;

Stymulowanie i koordynacja dziatan podejmowanych przez réinorodne podmioty
i Srodowiska, jak réwniez mobilizacja oraz integrowanie zasobéw pozostajgcych w ich
dyspozycji — na rzecz realizacji celéw oraz kierunkdow interwencji.

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania Strategii mozna podzieli¢ na trzy gtéwne

grupy:

Sektor publiczny — wtadze samorzgdowe gminy, urzad gminy i jednostki gminne, jednostki
samorzadu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy sasiednie,

Sektor biznesowy — przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze itp.

Sektor spoteczny — mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy
spoteczni i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.

Realizacja i wdrazanie Strategii opierac sie bedzie na nastepujgcych zasadach:

ZASADA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU - przewiduje podejmowanie dziatan
i tworzenie warunkow dla generowania rozwoju catej jednostki, ale z uwzglednieniem
potrzeb i potencjatéw charakterystycznych dla réznych jej czesci; dziatania te zapewnia
respektowanie  ustalen  dokumentéw w  zakresie  spoteczno-gospodarczym
i przestrzennym.

ZASADA CELOWOSCI | EFEKTYWNOSCI INTERWENCJI — polega na zapewnieniu spdjnosci
dziatan réznych partnerdw z celami Strategii, optymalizacji stosowanych metod i
srodkow dla osiggniecia zatozonych celow.
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e ZASADA NADRZEDNOSCI - Strategia Rozwoju Gminy bedzie stanowi¢ dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw na poziomie lokalnym. Determinuje

to koniecznos¢ zapewnienia spdjnosci wszystkich typéw dokumentdw opracowanych na
szczeblu lokalnym z celami wyznaczonymi w ww. dokumencie.

e ZASADA PARTNERSTWA | WSPOLtPRACY- przewiduje ona nawigzanie $cistej wspotpracy
instytucji publicznych i innych podmiotéow realizujgcych w sposdéb bezposredni
lub posredni dziatania zwigzane z implementacjq Strategii, jak rowniez mieszkarnicéw i ich
organizacji oraz przedstawicieli swiata biznesu i nauki, tak, aby w petni angazowac
endogeniczne zasoby dla dynamicznego rozwoju gminy.

o ZASADA WIELOSZCZEBLOWEGO ZARZADZANIA | ZINTEGROWANYCH PROJEKTOW -
sensem przedmiotowej zasady jest podejmowanie skoordynowanych dziatan i inwestycji
prorozwojowych realizowanych przez rézne podmioty i finansowanych z réznych zrédet
w celu zapewnienia ich komplementarnosci i znacznej wartosci dodanej. Realizacja
zintegrowanych projektdw zapewni znacznie wieksze korzysci niz prowadzenie
punktowych, odseparowanych od siebie dziatan i inwestycji.

10.1 Struktura zarzadzania i wdrozenia strategii rozwoju gminy

Wéjt Gminy Stubno, ktéry jest odpowiedzialny za wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy
Stubno, skfada Radzie Gminy sprawozdanie z jej realizacji, ktére przyjmowane jest lub
odrzucane uchwatg Rady.

Wajt Gminy Stubno (odpowiedzialny za biezgcy nadzoér nad realizacjg Strategii, dbatosc¢
o zagwarantowanie Srodkdw finansowych na jego skuteczng realizacje oraz pozyskanie
zewnetrznych Zrédet finansowania, podejmowanie decyzji o potrzebie dokonania zmian
dokumentu). Samorzad Gminy Stubno bedzie zaangazowany w realizacje Strategii poprzez
nastepujgce obszary aktywnosci:

e OBSZAR BEZPOSREDNICH KOMPETENCJI - Samorzad jest odpowiedzialny
za programowanie i podzniejszg koordynacje wdrazania dokumentu strategicznego.
Gtéwna jego rola sprowadza sie do sprawowania funkcji strategiczno-kontrolnej nad
wdrazaniem Strategii. Rownolegle Samorzad jest wykonawcy dziatan przypisanych
kompetencyjnie tej jednostce samorzadu terytorialnego i wykonuje je w ramach wtasnych
struktur (Urzad Gminy w Stubnie i gminne jednostki organizacyjne) bagdz we wspotpracy
z jednostkami autonomicznymi wobec samorzadu lokalnego.

e OBSZAR POSREDNIEGO ODDZIALYWANIA - obejmuje animacje projektéw i dziatan, ktdre
finalnie realizowane bedg przez partneréw spoteczno-gospodarczych. W przypadku
przedsiewzie¢ podejmowanych wspdlnie przez Samorzad Gminy Stubno z innymi
partnerami spoteczno-gospodarczymi Samorzad moze zapewnic¢ udziat i realizacje roli
lidera w partnerstwie oraz partycypacje finansowa.

Zgodnie z wlasciwoscig gminy, zarzadzanie i koordynacja wdrazania Strategii prowadzona

bedzie w strukturach organizacyjnych Urzedu Gminy w Stubnie w ramach Zespotu ds. wdrazania
Strategii. W skiad przedmiotowego zespotu wchodzi¢ beda pracownicy zajmujacy nastepujace
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stanowiska: ds. ochrony srodowiska, rolnictwa i funduszy europejskich, ds. infrastruktury

technicznej, planowania przestrzennego inwestycji i zamoéwien publicznych, ds. oswiaty i spraw

spotecznych, ds. geodezji i gospodarki gruntami, ds. obstugi rady gminy i dziatalnosci
gospodarczej. Zadania realizowane przez kazdg z oséb zajmujgcych ww. stanowiska wykonywane
beda w ramach swoich kompetencji.

Do zadan Zespotu ds. wdrazania Strategii bedzie nalezato:

e przygotowanie, koordynowanie oraz wdrazanie przedsiewzie¢ ujetych w ramach wykazu
kierunkéw dziatan stuzacych realizacji celéw Strategii,

e uaktualnianie i kontynuacja procesu planowania, takze w odniesieniu do poszerzenia
Strategii o dziatania uwzgledniajace inne kategorie,

e dalsze programowanie procesdw rozwojowych, wykraczajgcych poza okres realizacji
niniejszego dokumentu strategicznego (tj. rok 2034),

e koordynowanie, animowanie i inspirowanie dziatan spotecznosci lokalnej stuzgcych
wdrozeniu zamierzen Strategii,

e monitorowanie realizacji i ewaluacja procesu wdrazania Strategii,

e przygotowywanie sprawozdan i dokonywanie wewnetrznej oceny efektéw wdrazania
Strategii,

e harmonizowanie i poszerzanie partnerstwa,

e poszukiwanie nowych zrdodet finansowania dziatan.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ wtaczenia w proces wdrazania Strategii niemal catosci
struktury organizacyjnej Urzedu Gminy w Stubnie czy gminnych jednostek organizacyjnych, ww.
Zespot bedzie miat mozliwos¢ wydawania wigzacych dyspozycji i rekomendacji kadrze
kierowniczej poszczegdlnych komdrek i jednostek w omawianym zakresie. Zespét bedzie petnit
nadzor merytoryczny nad innymi podmiotami (w zakresie odpowiadajgcym powierzonym im do
realizacji przedsiewzieciom) w celu zapewnienia uzyskania wtasciwego poziomu poszczegdlnych
wskaznikdw oraz zachowania wysokiego stopnia partycypacji spotecznej.

Wsrod podmiotdw zaangazowanych w strukture zarzadzania i wdrazania Strategii znajduje sie
rowniez Zespdt ds. opracowania Strategii, ktéry czuwat na biezgco i uczestniczyt aktywnie
w pracach nad opracowywaniem dokumentu.

W proces opracowania, wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Stubno
zaangazowane zostaty rézne grupy podmiotdw i instytucji, w tym m.in.:

e Administracja rzgdowa — Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,

e Administracja samorzagdowa — w tym m.in. sgsiednie gminy i Zarzad Wojewddztwa

e |Instytucje i podmioty sektora spotecznego — w tym m.in. organizacje pozarzgdowe,
organizacje spoteczne, fundacje;

e Instytucje i podmioty sektora gospodarczego- w tym m.in. przedsiebiorstwa, osrodki
innowacji, klastry, grupy producentéw, instytucje otoczenia biznesu, organizacje
i zrzeszenia gospodarcze, izby gospodarcze, organizacje pracodawcow.
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Istotng rolg we wdrazaniu Strategii bedg odgrywali partnerzy spoteczno-gospodarczy, w tym

m.in. jednostki sektora publicznego (administracja rzgdowa, samorzgdowa) i organizacje sektora
spotecznego, instytucje i organizacje sektora gospodarczego (adekwatnie do zakresu ich
kompetencji) i inne. Przedmiotowa rola sprowadzac sie bedzie w gtéwnej mierze do realizacji
projektéw wtasnych poszczegdlnych podmiotdw, jak rowniez inicjowanie dziatan na rzecz zmian
organizacyjnych czy legislacyjnych tak, by rozwigzania systemowe wspieraty realizacje ustalen
Strategii. Na szczegbélng uwage zastuguje tu rowniez idea partnerstwa, ktérej gtdwnym
zamierzeniem jest uzyskanie efektu synergii prowadzonych dziatan. Dlatego tez partnerstwa
zawierane w celu realizacji réznego rodzaju zamierzen bedg stanowity niezwykle istotny
mechanizm wigczania partneréw spoteczno-gospodarczych w proces rozwoju lokalnego.

10.2 System obiegu informacji w ramach zarzadzania strategia rozwoju gminy

System obiegu informacji, jaki i Srodkéow finansowych zwigzanych z wdrozeniem
zaplanowanych kierunkédw dziatan bedzie realizowany przez Zespdt ds. wdrazania Strategii
zgodnie z dotychczasowymi zarzadzeniami i instrukcjami kancelaryjnymi obowigzujacymi
w Urzedzie Gminy w Stubnie. W oparciu o Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministréw z dnia
18 stycznia 2011 roku w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazéw akt
oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw zaktadowych (Dz.U. 2011 nr 14,
poz. 67) w Urzedzie Gminy w Stubnie wprowadzono stosowne procedury, ktére rozstrzygajg
zakres odpowiedzialnosci i kompetencji poszczegélnych jednostek urzedu, regulujg zasady
przeptywu informacji w urzedzie, a takze srodkoéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji
jednostki samorzadu terytorialnego.

Obieg informacji poza strukturg Urzedu Gminy w Stubnie zapewnig state spotkania Zespotu
ds. opracowania Strategii, na ktérych beda przekazywane informacje nt. postepu wdrazania
poszczegdlnych kierunkdw dziatan, w tym informacje o Srodkach zaangazowanych poza budzetem
gminy. Kolejnym z elementdw bedg coroczne sprawozdania przedktadane Radzie Gminy Stubno
przez Zespot ds. wdrazania Strategii.

10.3 System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stubno

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 to kluczowy dokument realizacji polityki
rozwoju  gminy. W  ramach realizacji  zaplanowanych  projektéw, przewiduje
sie sporzadzenie dokumentéw wykonawczych, obowigzkowych lub fakultatywnych planéw
i programoéw, na podstawie, ktdrych zostang zrealizowane zaplanowane dziafania.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze system monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Stubno
na lata 2021 — 2030 bazuje na doswiadczeniach wynikajgcych z systemu obowigzujgcego
w programach wspoétfinansowanych srodkami UE. Przede wszystkim wykorzystana zostanie:

> cykliczna [przynajmniej roczna] ocena efektdw realizacji Strategii Rozwoju Gminy poprzez

system wskaznikdw postepu rzeczowego (wskazniki produktu i wskazniki rezultatu)
monitorowanych w postaci sprawozdan; rekomendowane wskazniki sktadaé beda
sie z nastepujgcych elementow:
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e nazwa wskaznika,

e jednostka miary,

e wartos¢ bazowa,

e oczekiwany rezultat do roku 2030,
e 7rédto danych.

» cykliczne spotkania [przynajmniej roczne] w zakresie formutowania rekomendacji
usprawniajgcych interwencje (w tym weryfikacja jej spdjnosci w zakresie celéw
strategicznych oraz operacyjnych z dokumentami wyzszego rzedu przede wszystkim na
poziomie powiatu oraz regionu) organizowane we wspotpracy z ewaluatorem,

» monitoring projektow (w tym podmiotow) na terenie gminy ze Srodkéw europejskich
(Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021-2027, programy krajowe).

Jednoczesnie uzupetnieniem monitoringu bedzie system ewaluacji, ktory wspiera¢ bedzie
trafnos¢, skuteczno$é oraz efektywno$¢ wdrazania Strategii Rozwoju Gminy. Ewaluacja to
obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania,
realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajgc wykorzystac zdobytg w ten sposdb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy ona
procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu. W ramach
realizowanych badan wykorzystywane beda:

e Ewaluacja ex ante (warunek wypetnia juz niniejsza strategia) — przeprowadzana w fazie
wstepnej, gdy dokonywana jest analiza przyjetych rozwigzan pod katem potencjalnej
zdolnosci osiggniecia efektow i poprawnosci konstrukcji wszystkich elementéw danej
interwencji.

e Ewaluacja biezgca (on-going) - przeprowadzana w trakcie realizacji, zwtaszcza
w przypadku przedsiewzieé¢ ztozonych, o dtugim okresie wdrozenia, gdy mozliwe i celowe
sg ich korekty.

e Ewaluacja ex post — podsumowujgca, zwykle o charakterze strategicznym,
przeprowadzana po zakonczeniu wdrazania interwencji.

W ramach ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 wykorzystane
zostanie podejscie metodologiczne oparte na teorii programoéw (logice interwencji), w tym
w szczegdlnosci na teorii zmiany (TBIE). Celem tego rodzaju ewaluacji jest identyfikacja
poszczegdlnych mechanizmow zmian, jakie wystgpity w zwigzku z wdrazang interwencjg i ocena
czy byty one zgodne z logika tej interwencji. Ewaluacje tego typu wskazuja, dlaczego i jak dziata
okreslona interwencja.

Koniecznym uzupetnieniem dziatan ewaluacyjnych bedzie zapewnienie adekwatnych
i wiarygodnych 7Zrdodet danych potrzebnych do monitoringu interwencji oraz realizacji
poszczegdlnych ewaluacji. Wykorzystywane beda w tym celu dane zbierane przez Urzad Gminy
w Stubnie, wytypowane instytucje gminne, GUS (BDL), a takze pochodzace z realizowanych
projektéw europejskich, ktdre nastepnie przedstawiane bedg powotanemu zespotowi.
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10.4 Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa bazujacg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego
Strategii Rozwoju, bedzie przygotowywana przez Zespét w oparciu o pozyskane dane statystyczne
i informacje w sktad, ktérych wchodzg nastepujgce zrédta informaciji:

e Statystyka publiczna — generowana przez Gtoéwny Urzad Statystyczny w ramach Banku
Danych Lokalnych, dostepna pod adresem www.stat.gov.pl — z uwzglednieniem
op6znienia w zamieszczaniu aktualnych danych statystycznych w Banku Danych Lokalnych
(termin: koniec lipca kazdego roku za rok poprzedni);

e Statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez
poszczegblne wydziaty i referaty Urzedu Gminy w Stubnie oraz jednostki gminne,
zobowigzane do terminowego przekazywania danych i informacji dla Zespotu (wg
zatgcznika nr 1 do Strategii Rozwoju);

e  Statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy,
samorzad regionalny i administracje rzgdowg dot. dziatan zbieznych merytorycznie
z badanym celem operacyjnym.

W wyborze miernikdéw okreslajacych postep realizacji celéw Strategii Rozwoju Gminy Stubno
na lata 2021-2030 przyjeto zasade ograniczonej liczby miernikbw monitorowania
dla kazdego z celdw - zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku). Przy doborze miernikéw
kierowano sie adekwatnoscia, jednak gtéwnym ograniczeniem byta dostepnosé danych. Wszystkie
wskazniki okreslono przy opisie kazdego celu operacyjnego znajdujace sie w rozdziale 7 Plan
operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 oraz kierunki interwencji rozwoju
Gminy. znajdujace sie w rozdziale 7 Plan operacyjny Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-
2030 oraz kierunki interwencji rozwoju Gminy.

10.5 Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stubno

Raport z realizacji Strategii Rozwoju Gminy Stubno, przygotowywany przez Zespét, opiera sie
na informacjach dotyczgcych stanu realizacji danego kierunku interwencji, przekazywanych przez
poszczegdlne referaty i komarki organizacyjne Urzedu Gminy Stubno oraz jednostki organizacyjne
gminy, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym. Konkretny wydziat, referat lub
jednostka gminy sktada, co roku sprawozdanie do Zespotu (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktdre jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkdw interwencji catej
Strategii Rozwoju.

10.6 Schemat i harmonogram realizacji procesu monitoringu

Zadania zwigzane z monitoringiem i aktualizacjg Strategii Rozwoju powierza sie Wojtowi
Gminy Stubno. Kazdego roku realizacji Strategia Rozwoju, w terminie do korica marca danego
roku, wyznaczony kierownik Zespotu bedzie sktadat Wéjtowi Gminy raport z realizacji Strategii
Rozwoju oraz analize wskaZznikowa realizacji celéw Strategii Rozwoju za dany okres
sprawozdawczy.
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Zakres raportu z realizacji Strategii Rozwoju obejmuje:

e Skrétowe przedstawienie aktualnego stanu realizacji poszczegdlnych kierunkéw
interwencji,

e Skrétowe przedstawienie ewentualnych trudnosci realizacyjnych dla poszczegdlnych
kierunkow interwencji, z uwzglednieniem proponowanych dziatan naprawczych,

o  Wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunkéw interwenc;ji
w badanym okresie, w podziale na zrédta finansowania.

Zakres analizy wskaznikowej realizacji celéw Strategii Rozwoju obejmuije:

e Porownanie wskaznikdw bazowych (dla roku 2020) ze wskaznikami dla badanego okresu
realizacji Strategii Rozwoju,

e Wskazanie tendencji wzrostowych i malejgcych w poszczegdlnych celach operacyjnych
Strategii Rozwoju.

Raporty z realizacji kierunkéw interwencji oraz analizy wskaznikowe realizacji celdw Strategii
Rozwoju w badanym okresie bedg przedstawiane Radzie Gminy Stubno w terminie
do konca Il kwartatu danego roku oraz podawane do publicznej wiadomosci w Biuletynie
Informacji Publiczne;j.

10.7 Zasady aktualizacji

Zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030 dokonywane beda
uchwata Rady Gminy na wniosek Wéjta Gminy Stubno.

Decyzja o aktualizacji dokumentu dokonywana bedzie przez Wéjta Gminy Stubno
we wspotpracy z wtasciwymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Gminy, ktére przedstawig jg do
przyjecia Radzie Gminy w Stubnie.

W przypadku zmian w otoczeniu zewnetrznym lub wewnetrznym gminy Stubno
wplywajgcych w istotny sposdb na zatozone cele operacyjne i kierunku dziatan istniej mozliwos¢
zmiany Strategii Rozwoju. Wéjt Gminy Stubno zwotuje wdwczas posiedzenie ewaluacyjne
i aktualizujgce, dotyczace realizacji Strategii Rozwoju. Podczas posiedzenia dokonywana jest:

e QOcena realizacji celéw Strategii Rozwoju na podstawie materiatéw przygotowanych przez
Zespot (stan osiggniecia wskaznikdw przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych
Strategii Rozwoju),

e Identyfikacja problemdw, ktdre ograniczyty bgdz uniemozliwity realizacje wyznaczonych
celow,

e QOpracowanie propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw,

e (Ocena zmian w otoczeniu,

Nastepnie projekt zmienionej Strategii Rozwoju jest poddawany konsultacjom spotecznym,
a po zakonczeniu konsultacji przedstawiony zostaje organowi stanowigcemu.
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Zatacznik nr 1 Tabela do przekazywania danych statystycznych

Strategia Rozwoju Gminy Stubno na lata 2021-2030

Tabela do przekazywania danych statystycznych

Obszar nr

Nazwa miernika Zrédto danych i o Wartos¢ dla roku
: : Wartosé bazowa
jednostka miary badanego (.......... r.)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Zatacznik nr 2 Materiaty pomocnicze do sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju.

Obszar nr Cel operacyjny: Jednostka Jednostka realizujaca
monitorujaca ze strony (jesli dotyczy):
gminy:

Opis stanu realizacji kierunku interwencji

Opis powstatych trudnosci realizacyjnych

Opis zrddet finansowania

Zrédto: Opracowanie wtasne
10.8 Partycypacja spoteczna

Partycypacja spofeczna zostata wprowadzona, jako filar dziatan na rdéinych etapach
(diagnozowanie, programowanie, wdrazanie, w tym finansowanie, monitorowanie i ewaluacja)
procesu rozwoju spoteczno-gospodarczego odbywajgcego sie na terenie gminy Stubno. Gtéwnym
celem tego rodzaju podejscia jest che¢ podniesienia skutecznosci i trwatosci wyznaczonych
kierunkow dziatan oraz zwiekszenia gotowosci i Swiadomosci mieszkaricéw o partycypacyjnym
wspotdecydowaniu o obszarze gminy. Niezwykle istotne jest wzbudzenie przeswiadczenia
spoteczenstwa o realnej mozliwosci decydowania o losach wspdlnoty samorzgdowej. Ponadto
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wiaczenie szerokiego grona interesariuszy w proces planowania rozwoju realizuje zasade

partnerstwa, polegajaca na tgczeniu szerokiego grona partnerdw (w szczegdlnosci lokalnych
spotecznosci i przedsiebiorcéw, a takze ekspertéw) w procesy programowania i wdrazania
Strategii oraz konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu, takze z tymi podmiotami i grupami,
ktérych rezultaty wdrozenia dokumentéw majg dotyczyé. Przedmiotowa zasada bazuje na
zatozeniu, ze otoczenie srodowiska lokalnego jest najwazniejszym elementem tworzenia
dokumentu, ktéry ma stanowi¢ narzedzie do projektowania konstruktywnych zadan,
podejmowanych w celu rozwigzywania probleméw i eliminacji niepozadanych zjawisk, a tym
samym podnoszacych, jakos¢ zycia mieszkancoéw terendéw zdegradowanych. Zaréwno proces
analizowania i diagnozowania sytuacji spoteczno-ekonomicznej gminy Stubno, jaki i spotecznego
odbioru zagadnien objetych sytuacjg kryzysowg, odbywat sie metodg partycypacyjna, u podstaw,
ktorej lezy przekonanie o niezbednosci wtgczania mieszkancow i partneréw spotecznych
w przebieg planowania procesu rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki organizacyjnej.
Od samego poczatku autorzy niniejszego dokumentu, tj. samorzad gminy, uczestnicy oraz
moderatorzy procesu, ktadli szczegélny nacisk na wage rozwigzan organizacyjnych (poszukiwanie
nowych drég dojscia) oraz potrzebe zmiany spotecznej Swiadomosci w zakresie szukania innych
rozwigzan problemoéw na obszarach kryzysowych, poza tworzeniem na nich kolejnych, nowych
inwestycji.
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11 Ramy finansowe oraz zrédta finansowania

Ramy finansowe Strategii Rozwoju Gminy Stubno 2021-2030 posiadajg jedynie charakter
prognostyczny oraz zalezg od szeregu zmiennych, ktére w praktyce mogg zupetnie zmienia¢ dane
kwoty. Po analizie zebranych danych z rozdziatu 8 Wieloletni Plan Inwestycyjny szacunkowo
okreslono ramy finansowe w poszczegélnych obszarach:

Bogaty wachlarz dziatan realizowanych w celu urzeczywistnienia zamierzen Strategii przez
réoznego rodzaju podmioty i instytucje, bedzie wymagat zaangazowania srodkéw finansowych
pochodzacych z réznych Zrédet. Niezwykle istotne dla sfinansowania dziatan przewidzianych
w ramach niniejszego dokumentu strategicznego ma katalog srodkéw publicznych, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych (w tym szczegélng role beda odgrywaty srodki budzetu UE
w perspektywie finansowej 2021-2027). Sukces wdrazania zaktadanych celéow Strategii zalezny
bedzie od zapewnienia odpowiednich zrodet finansowania planowanych
zadan/przedsiewzieé/kierunkdw dziatan. Jednoznaczne okreslenie tych Zrédet, w kontekscie
zapewnienia spéjnosci i efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢, jest zadaniem ztozonym,
poniewaz system finansowania zadan publicznych charakteryzuje sie wielopoziomowoscig
i hierarchicznoscig (poziom regionalny, krajowy i europejski), a za jego rozwdj i wtasciwg
organizacje odpowiedzialnych jest wiele réznych podmiotédw z réinych szczebli zarzadzania.
Wystepuja réwniez rézne formy finansowania przedsiewzieé: dotacje, instrumenty finansowe,
formuta partnerstwa publiczno-prywatnego.

Skuteczny proces pozyskiwania $rodkéw finansowych wymaga wypracowania
odpowiedniego systemu organizacji i koordynacji. Przedmiotowy proces powinien przede
wszystkim uwzglednia¢ zrdzinicowanie wariantéw finansowania przedsiewzie¢ wskazanych
w Strategii (zrodta i formy). Niezwykle istotng kwestig jest odejscie od typowego systemu
grantowego oraz wypracowanie zasad korzystania z funduszy zwrotnych. Niebagatelne znaczenie
ma réwniez korzystanie z funduszy bezposrednio zarzadzanych przez Komisje Europejska.
Podstawy stanowig: dywersyfikacja oraz ciggtos¢ dziatan, ktére pozwolg na wypracowanie
dtugoterminowego planu finansowego, a takze wdrazanie inwestycji bardziej ryzykownych, czesto
o charakterze innowacyjnym czy eksperymentalnym.
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Zakres dziatan przewidzianych w Strategii jest szeroki i wielowgtkowy oraz obejmuje

ich realizacje przez réznego rodzaju podmioty (z sektora publicznego i prywatnego). Wobec tego

niezbedne bedzie poszukiwanie réznych zrédet finansowania zaplanowanych dziataii, w tym m.in.

srodki w ramach Polityki Spdjnosci, Wspélnej Polityki Rolnej i innych. Kluczowg role przypisaé

nalezy rdwniez krajowym srodkom publicznym.

Zasady finansowania przedsiewziec Strategii:

1.

Wykorzystywanie réznych form finansowania — dotacje oraz réznego rodzaju instrumenty
finansowe, w tym zwrotne (pozyczki, poreczenia, gwarancje),

Dywersyfikacja i tgczenie réznych zrdédet finansowania przedsiewziec,

Wykorzystywanie ze $Srodkéw europejskich na réznych poziomach - program regionalny,
programy krajowe, programy wspotpracy miedzynarodowej i transgranicznej (Program
Wspétpracy Transgranicznej PL — BA — UA),

Udziat w miedzynarodowych projektach sieciowych np. programy Interreg, Central
Europe,

Wykorzystywanie funduszy bezposrednio zarzadzanych przez Komisje Europejska np. LIFE,
Horyzont, COSME, itp.

Wsrdd gtoéwnych Zrédet finansowania Strategii znajdujg sie:

Srodki wtasne Gminy Stubno — budzet jednostki samorzadu terytorialnego bedzie

stanowi¢ jedno z podstawowych Zrédet finansowania przedsiewzie¢ zawartych

w Strategii,

Srodki z budzetu Unii Europejskiej w ramach pakietu legislacyjnego polityki spdjnosci

na lata 2021-2027 - srodki z budzetu UE w ramach pakietu legislacyjnego polityki

spojnosci na lata 2021-2027 przewidziane w ramach krajowych programdw operacyjnych,

regionalnych programéw operacyjnych, sSrodkédw na rozwdj obszaréw wiejskich dostepne

w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej,

Srodki z budzetu UE dostepne w ramach instrumentéw (programéw) bezposrednio

zarzadzanych przez Komisje Europejskg (dotyczg one gtéwnie nastepujgcych zagadnien:

wsparcie MSP, ksztatcenie, w tym ksztatcenie ustawiczne, wspétpraca miedzyregionalna

i transgraniczna, szkolenie, a takze energetyka i kwestie klimatyczne),

Srodki budzetu panstwa (instrumenty wspierajace dziatania prorozwojowe na poziomie

i lokalnym) oraz srodki budzetu Wojewddztwa Podkarpackiego - srodki budzetu parstwa

lub samorzadu wojewddztwa dostepne w ramach istniejgcych oraz nowych instrumentéw

takich, jak porozumienie terytorialne (art. 14rb ustawy o zasadach prowadzenia polityki

rozwoju),

Srodki pochodzace z krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych,

e  Program Rozwoju Uniwersytetdw Ludowych na lata 2020-2030,

e  Mechanizmy finansowe EOG i Norweski Mechanizm finansowy,

e  Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

e Srodki pochodzace od partneréw publicznych (inne jednostki samorzadu
terytorialnego) zaangazowanych we wspdlng realizacje przedsiewzie¢ (Srodki
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przeznaczone na sfinansowanie zadan w catosci lub stanowigce wktad witasny do

projektéw wspartych srodami zewnetrznymi),

Dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np.
tarczy antykryzysowych,

Kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

Krajowy Plan Odbudowy,

Polski tad.
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